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La formation en urbanisme et aménagement

Les métiers de |'urbanisme et de I'aménagement n'ont cessé d'évoluer et conti-
nuent a faire débat. L'urbanisme et I'aménagement du territoire ont partie lice
avec ['histoire de la ville. A I'ére de l'urbain généralisé les deux champs du savoir
convergent et se complexifient. Arbitres engagés des nouveaux enjeux sociaux,
economiques et environnementaux des territoires, les métiers de l'urbanisme et
de 'aménagement s'adaptent progressivement aux évolutions sociétales et aux
nouvelles maniéres de « fabriquer « les territoires. L'enseignement et la recherche
doivent mettre a jour les cadres conceptuels, les méthodes et les outils d'analyse
et d'intervention. Il semble nécessaire de veiller & la mise en place d'une formation
globale a l'urbanisme et & I'aménagement, tout en développant des spécialités
couvrant de nouvelles demandes collectives et de nouveaux domaines d'action.

Les pratiques de l'urbanisme et de I'aménagement sont en pleine recomposi-
tion. L'urbaniste-aménagiste doit étre a la fois un spécialiste de I'agencement de
I'espace, un méthodologue capable d'intégrer injonctions écologiques, contraintes
financieres et demandes sociales. Les aspirations a une ville plus verte, plus
belle, plus slre et plus confortable appellent & intégrer de nouvelles maniéres
de programmer et de concevoir les espaces & aménager. Culture urbanistique
et polyvalence technigue sont demandées. Issus de formations de base diverses
(architecture, géographie, environnement, etc.), les professionnels doivent savoir
passer d'un savoir a un autre. lls sont appelés & maitriser les procédures régle-
mentaires, accompagner les évolutions institutionnelles, penser les interférences
entre les échelles d'action, gérer des projets de plus en plus complexes dans la
durée. La communication, la coordination et la concertation jouent un réle désor-
mais decisif a loutes les étapes du projet. lls doivent étre des médiateurs capables
de conslruire des situations de coopération & « plusieurs dividendes ». On attend
d'eux gu'ils sachent conduire des processus participatifs et activer des relations
avec des services et des acteurs multiples. Quelles en sont les conséquences en
termes de formation ?

La définition des profils de formation dépend des avancées des la connaissance
et de la recherche autant que des évolutions de la société et des demandes
du marcheé du travail. Nous sommes confrontés a une question fondamentale :
comment satisfaire a la double exigence, de savoir-faire techniques pointus et de
comﬁétences généralistes 7 L'urbaniste doit-il revendiquer le role d'ensemblier,
de chef d'orchestre assumant toutes les fonctions de la stratégie a la gestion ? Ou
faut-il revenir a un coeur de métier ? Comment penser I'élaboration de référentiels
communs de formation et les articulations entre des savoirs techniques différents
? Comment gérer les frontiéres de compétences et des titres professionnels ? Tout
ceci appelle debat et concertation entre les hautes écoles qui forment et qui pro-
duisent de la connaissance par la recherche et les institutions et les professionnels
qui oeuvrent & la production et a la gestion de la ville. Vues sur la ville vous invite a
rejoindre la Journée de réflexion organisée en partenariat gar I'Institut de géogra-
phie et durabilité et la Fédération suisse des urbanistes (FSU-section romande) le
6 juin 2014 a I'Université de Lausanne.

ADC
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ols en vue

Aménagement du territoire et urbanisme : des
formations adaptées aux besoins

L’aménagement du territoire exige aujourd’hui des spécialistes aux compétences plus
étendues et plus spécifiques. Les milieux professionnels demandent aux Hautes Ecoles
d’améliorer et de développer leur offre de formation.

L'aménagement du territoire et I'urbanisme sont
interdisciplinaires par essence. Le champ cou-
vert est large. Géographie, sociologie, his-
toire, sciences politiques, transport, paysage,
environnement, logement, économie, commu-
nication et droit sont aujourd’hui des matieres
incontournables. Les formations supérieures en
aménagement du territoire et urbanisme doivent
tracer un fil rouge entre toutes ces disciplines.
Dans un contexte institutionnel et organisation-
nel contraignant, la composition du corps ensei-
gnant et du plan de cours pour y parvenir est un
défi de taille. Tous les enseignements doivent
faire appel a des expertises croisées et doivent
rentrer dans une offre de 60 a 120 crédits, selon
qu'il s'agisse d'une formation de base de type
Master es sc. ou d'une formation continue de
type Master of Advanced Studies. Actuellement,
les offres de formation répondent de maniere
imparfaite a cette exigence. En Romandie,
I'engagement des responsables de formation
pour relever ce défi est a saluer. Les amélio-
rations progressivement apportées permettent
d'espérer que les diplbmés de ces formations
seront dans 'avenir au bénéfice d'une culture
solide de I'urbanisme.

L'interdisciplinarit¢ s'acquiert aussi par le «
brassage » des étudiants. En France, les insti-
tuts d'urbanisme recrutent des étudiants venus
de différents horizons. En Suisse, cette ouver-
ture n'est pas toujours donnée. Dans certaines
formations, les étudiants n'ont donc pas la
possibilit¢ de travailler en équipes pluridisci-
plinaires. Les barrieres institutionnelles doivent
étre levées dans I'avenir pour permettre cette
ouverture.
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Les métiers de I'urbaniste sont variés. Certains
professionnels se spécialisent dans la concep-
tion de plans, le pilotage, la gestion, I'animation
ou I'observation des territoires. Chaque métier
demande des connaissances spécifiques. Les
milieux professionnels sont conscients que
chaque formation ne peut répondre a la plu-
ralité des besoins. Aujourd’hui, il manque sur-
tout une formation orientée vers la conception
urbaine et territoriale. Les écoles d'architec-
tures sont invitées a collaborer avec d’autres
partenaires académiques pour mettre sur pied
une telle offre sans plus tarder.

La Fédération suisse des urbanistes en colla-
boration avec la SIA, la Conférence suisse des
aménagistes cantonaux et I'Office fédéral du
développement territorial a mené une étude sur
I'offre de formation. Pour améliorer la visibilité
de l'offre de formation, un site Internet présente-
ra toutes les offres sous une présentation homo-
geéne. Une évaluation périodique des formations
par les milieux professionnels fera l'objet de
recommandations ad hoc a leurs responsables.
Un dialogue sera instauré entre les milieux pro-
fessionnels et les milieux académiques dans le
cadre d'une plateforme d'échange.

Cette étude a suscité un intérét soutenu des
milieux académiques qui se sont montrés a
I'écoute des attentes des milieux professionnels.
Lors des ateliers de travail qui ont eu lieu dans
ce cadre, tous les acteurs se sont entendu pour
dire que la formation en aménagement du terri-
toire et urbanisme doit poursuivre a l'avenir des
visées pédagogiques et professionnalisantes de
haute qualité.

Pierre Yves Delcourt,

Urbaniste conseil chez iDeA-Link
Sarl. Apres des études d'urbanisme a
Montréal et Paris entre 1989 et 1994,
il a piloté des grands projets d'urba-
nisme. Schéma directeur de l'agglo-
mération de Besancon (France), Plan
local d'urbanisme de la Communauté
urbaine de Lille (France) et Projet
d'agglomération Lausanne-Morges.
A ['ARE, il a coordonné les projets
d’agglomérations et conseillé la direc-
tion sur les dossiers siratégiques. Il
conseille aujourd’hui les collectivités
territoriales pour le développement de
leur territoire.

Schéma 1 :

Former aux différents métiers de ['ur-
banisme
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Etat des lieux des travaux de la Commission d’examen

du REG aménagiste

La Fondation des Registres suisses (REG) est
une organisation de droit privé qui tient les
registres des professionnels de l'ingénierie,
de [larchitecture et de [Ienvironnement.
Créé en 1952, le REG ne cesse de gagner
de limportance dans le contexte de
I'internationalisation des marchés du travail
et de la libre-circulation. La mission du
REG vient dailleurs d'étre confirmée par
la signature, il y a quelques semaines, du
renouvellement du contrat qui lie la Fondation
au Seco (Secrétariat d'Etat a I'économie, de
la Confédération). Aujourd’hui le REG tient
9 registres des professionnels dont celui
des aménagistes. Chague registre est placé
sous la responsabilité d'une Commission
d'examen dont le role est d'appliquer les
procédures définies dans le Réglement de
la Fondation. Ces procédures permettent
notamment de définir si un ou une candidate
al'inscription au registre répond a I'ensemble
des exigences tant en termes de formation
que d’expériences professionnellies ou
si, au contraire, son dossier comprend
des lacunes pouvant justifier le rejet
de la requéte ou son traitement via une
procédure d'examen partielle ou compléte.

En matiere d'aménagement du territoire, le
REG tient un réle prépondérant puisque
certains cantons, comme Fribourg, exigent
dans leur loi d’application a la loi fédérale
sur l'aménagement du territoire, d’étre
inscrit au REG pour pouvoir signer des
plans d’aménagement et ainsi conduire des
mandats d'aménagement du territoire pour
le compte de collectivités publiques. La
Commission d’examen du REG aménagiste
vient d'étre totalement refondée. Elle s'est
réunie pour la premiére fois, dans sa nouvelle
configuration, le 28 juin 2013. Lors de
cette séance, ses membres ont désigné le
président de la Commission et un bureau
composé de quatre personnes assistées du
Directeur du REG et d’un membre du Comité
de direction de la Fondation. La Faculté
des géosciences et de I'environnement
de I'Unil est bien représentée dans cette
Commission, puisque outre le soussigné
qui en assure la présidence, elle comprend

également le prof. Antonio Da Cunha.

Depuis I'été 2013, c'est le bureau qui a
principalement ceuvré. |l s'est attaché a
préciser le profil des compétences des
professionnels de ['aménagement. Celui-ci
a considérablement évolué¢ ces derniéres
années avec l'essor, notamment, des
projets d'agglomération soutenus par
la Confédération. Ces compétences vont
grosso modo de I'urban design a la gestion
fonciére en passant par le droit, les politiques
publigues sans oublier, par exemple, les
finances publiques. Elles concernent aussi
bien des connaissances spécifiques et
techniques, que des savoir-faire et des savoir-
étre. Parallelement, le bureau a effectué
un certain nombre de vérifications afin de
s'assurer que le profil des compétences soit
en phase avec les institutions en charge de
la formation des aménagistes, d'une part
et avec les partenaires comme I'ASPAN, la
FSU, la COSAC ou I'ARE, d'autre part. Ce
profil sera bientét présenté aux membres de
la Commission d’examen. S'ils le soutiennent,
il sera alors décliné dans les instructions
spécifiques qui constituent l'instrument-clef
pour que la Commission puisse se mettre au
travail et traiter les demandes d'inscription
au registre déja en sa possession. Les
instructions spécifiques doivent étre validées
par le Comité de direction du REG, avant
d'étre rendues publiques. Ceci devrait étre
achevé dans le courant de I'été 2014. |
y a donc de bons espoirs pour que, dés
lautomne 2014, la Commission d'examen
du REG aménagiste puisse pleinement
jouer son role de partenaire et fournir une
référence — évidemment non exclusive — aux
hautes écoles qui souhaiteraient définir des
cursus de formation qui soient en adéquation
avec les besoins des milieux professionnels.

Jean Ruegg,

Professeur de politiques territoriales,
FGSE-Unil,

Président de la Commission d'examen du
REG aménagiste
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olf dossier

L’urbanisme et ’'aménagement du territoire a
I’Université de Lausanne

L’Université de Lausanne offre, depuis 2005, trois types de formations en urbanisme
et aménagement du territoire : une spécialisation en « Urbanisme durable et projet »
de la Maitrise académique en géographie (2éme cycle) ; un MAS (Master Advanced
Studies) en Urbanisme durable (3éme cycle) ; trois CAS (Certificat de formation
continue). Les programmes MAS et CAS sont conduits en partenariat notamment
avec les Universités de Genéve et de Neuchatel. Les formations sont certifiées par
PAPERAU (Association internationale pour la promotion de I’enseignement et de la
recherche en urbanisme et aménagement du territoire, cf. encadré). A notre connais-
sance, 'Institut de géographie et de durabilité de ’'Université de Lausanne est le seul
en Suisse a disposer de ce label. Un « réseau » d’une soixantaine d’enseignants
et de professionnels participent réguliérement a I'encadrement de ces formations.
Enfin, c'est de la rencontre des enseignants des Universités de Montréal et de
Louvain-la-Neuve qu'est née I'idée de mettre en place des "Journées doctorales” en
urbanisme (cf. p.9).

Fig.1_ La morphologie urbaine :
un passage obligé de la formation,
(Salat, 2011)
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Depuis les premiéres promotions, les réfé-
rences conceptuelles les plus prégnantes
des trois programmes d'études restent
le développement urbain durable et le
projet urbain. Le croisement de ces deux
notions avec des savoirs géographiques
et méthodologiques mieux consolidés
dans la tradition des « urban studies »
(morphologie urbaine, écologie urbaine,
analyse spatiale, systemes d'information
géographiques) a permis de lui donner
une configuration originale dans le pay-
sage académique suisse des formations
en urbanisme. Les trois formations offertes
a I'Université de Lausanne sont profes-
sionnalisantes. Leur succeés, non démenti
depuis les premiéres promotions, tend
L4 a montrer leur forte adéquation avec le

| marché du travail. La formation en mal-

E trise académique accueille actuellement

Le label de I’Association pour la Promotion
de I'Enseignement et de la Recherche en
Aménagement et en Urbanisme (APERAU)
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Fig.2_ L'impératif écologique: inté-
grer la gestion des ressources a
la réflexion sur l'organisation de
l'espace. :
figu
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93 étudiants (soit environ 1/3 des étudiants
inscrits en 2éme cycle de la faculté des
géosciences et de I'environnement.

Le MAS et le CAS accueillent un peu
plus d'une vingtaine de candidats). Les
formations permettent l'accés a deux
grands champs de métiers : les bureaux
d'études privés et les services d'urba-
nisme et d'aménagement. Dans les deux
cas, les compétences les plus souvent
recherchées sont I'aptitude au diagnostic
territorial et la maitrise des outils carto-

millier e
formation

du Global Planning
PEAN} Nelwork,
notamment  partenaire du programme
Nations Unies

Fig.2_ La qualité des usages :

au ceeur de la formation en urba-
nisme durable

graphiques, la connaissance des cadres
réglementaires et institutionnels de I'amé-
nagement, la capacité a coordonner et
a gérer des projets, l'aptitude au dia-
logue interdisciplinaire et au changement
d’échelle, la capacité de synthése et de

une technique de la composition urbaine,
mais aussi une politique publique issue
de la fertilisation croisée de savoirs et de
savoir-faire multiples. Le coeur du métier
reste I'agencement spatial des formes,
des fonctions et des usages de l'espace.

communication. L’analyse morphologique des quatre sys-

RS La durabilité : un référentiel majeur témes organisateurs du tissu urbain (par-
s quatite & ‘ cellaire, viaire, bati, espaces libres) per-
lesuages St & Le concept de durabilité reste le référen-  met de révéler la diversité et la qualité des
ambiances ‘:} . . " R . k . > A .
%, o e g & tiel majeur des savoirs théoriques dis- lieux, de penser la ville lisible, perméable
o, %y, £ F& ensés. Il est au coeur d'une démarche et accessible. Llinitiation aux approches
%, Yo g & P ; . o
£ 2 © : pédagogique qui pose par principe que centrées sur les usagers permet de cap-

?, 8
g &

I'urbanisme n'est pas seulement
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espaces urbains. En Suisse, la formation
a l'urbanisme est aujourd’hui avant tout
une formation complémentaire & I'acqui-
sition d'une discipline de base, le plus
souvent l'architecture ou la géographie.
Mais la profession est en mouvement.
Les métiers d'urbaniste et/ou d’aména-
giste n'ont cessé d'évoluer et continuent
a faire débat. Ils s'enrichissent en perma-
nence par de nouvelles fonctions répon-
dant aux préoccupations sociétales. Les
préoccupations environnementales, les
exigences accrues de transversalité de
I'action publique, la nécessité¢ de penser
les interférences entre les échelles de
I'aménagement et les temporalités du pro-
jet, la prise en compte des demandes des
citoyens, la pluralité des lieux de décision
et d'action, etc. renouvélent les savoirs et
les savoir-faire traditionnels. L'urbanisme
est, plus que jamais, un travail d’équipe.
Géographes, architectes, ingénieurs, pay-
sagistes, politologues, etc ont en commun
de revendiquer des multiples compé-
tences en matiere d'assistance & maitrise
d’ouvrage urbaine, de maitrise d'ceuvre
ou encore de maitrise d'usage de notre
cadre de vie. La prise en considération
des usages liée a l'exigence de qualité
urbaine (formelle, fonctionnelle, environ-
nementale) conduit a penser différemment
les interactions entre les professionnels
issus de différents socles disciplinaires.
Ces changements exigent de nouvelles
capacités cognitives et une recomposition
des systemes de formation de plus en
plus orientés vers des démarches projec-
tuelles.

La notion de projet : un incontournable de
la formation

La notion de projet est devenue un incon-
tournable de la formation des urbanistes
et des acteurs du territoire. Les travaux
d'atelier et les mémoires de recherche de
nos étudiants témoignent des transforma-
tions en cours autant que de l'engage-
ment des candidats. Le projet urbain tra-
duit et synthétise les orientations d'amé-
nagement et leur mise en ceuvre. Fondé
sur l'analyse d'une conjoncture urbaine,
le projet recense des objectifs d’aména-
gement. Anticipant I'avenir, il constitue un
référent commun & tous les acteurs de la
ville : élus, habitants et professionnels.

La formation au projet est reconnue pour
étre une des sources de la compétence
professionnelle, si on entend par com-

dossier o5

pétence professionnelle ce qui délivre
I'institution académique, mais aussi, et
au-dela des savoirs académiques, ce
qui est constitutif d'un « métier ». Il y est
question de dresser un diagnostic urbain,
de leur attribuer une vocation et de des-
siner une organisation des centralités et
des réseaux qui les relient. Il s’agit aussi
de comprendre le role des transversalités
et d'élaborer des principes d'aménage-
ment et de composition urbaine assimilant
des thémes essentiels : habitat, paysage,
mobilité, trame verte, gestion des res-
sources materielles, tout en développant
le potentiel d'une urbanisation densifiée
sur les séquences spatiales bien desser-
vies par des transports publics.

Le projet spatial, le design urbain, ne peut
étre dissocié de la connaissance des jeux
d'acteurs et des cadres réglementaires
dans lesquels ils agissent. Les compé-
tences liées au « urbain design » et au «
town planing » doivent étre associées dans
une méme formation. C'est une condition
pour former des professionnels efficaces.
Cest a cela que nous travaillons. Les
étudiants sont ainsi confrontés aux régles
de la composition urbaine, mais aussi
aux documents d'urbanisme et aux stra-
tégies des acteurs qu'ils reflétent d’une
maniére ou d'une autre : des élus locaux,
pilotes incontournables du projet urbain,
de leurs partenaires multiples, concep-
teurs et maitres d’'ouvrage, indispensables
maillons opérationnels de la fabrication de
la ville, des usagers. Les travaux présen-
tés chaque année témoignent de I'acqui-
sition et de la maitrise de ressources
diverses liées a la capacité a formuler un
probléme, a définir des enjeux et des stra-
tégies d'action et & proposer des chemins
de solution. lls constituent un témoin de
la richesse de I'échange d'expériences
durant les parfois trop courtes périodes
des semestres d'études.

Un concept pédagogique hybride : une
formation professionnalisante

La référence durabiliste et le profil hybride
(théorique et pratique) du concept péda-
gogique demeurent des éléments majeurs
de I'image de marque de I'approche lau-
sannoise. La tendance de ces derniéres
années est aussi & une préparation plus
précoce a l'insertion professionnelle,
notamment a travers la multiplication
d'ateliers de projet et des stages dans les
administrations et les bureaux privés. ||

Fig.4_ Leviers de la production de
la qualité urbaine

Qualité

urbalne
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Flg.5_ La démarche projet : élé-
ment clef d'une formation profes-
sionnalisante

0 i .
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Fig.6_ Situer l'urbanisme au sein
de systemes d'action impliquant un
grand nombre de partenaires

sonh Maitrise
Gotion | dusage

Maitrise
d’ouvrage

Cancertation
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Maitrise
d'oeuvre
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existe un gisement énorme de compétences
et de savoirs expérimentaux dans les struc-
tures publiques et les bureaux privés. Elles
sont portées par des professionnels expéri-
mentés qui participent directement a la pro-
duction des études, des plans, des projets
et des opérations urbaines. Le « partenariat
» maintenant bien ancré dans nos cursus
entre les milieux académiques et les milieux
professionnels (en particulier la Fédération
suisse des urbanistes — section romande et
Urbanistes et territoires en France) témoigne
de la volonté de constituer un champ de
collaborations ouvert invitant a la rencontre
entre les savoirs académiques et les savoirs
pratiques. C'est le renforcement constant de
cette articulation qui rendra aussi nos candi-
dats capables de mieux penser et fabriquer
la ville durable de demain.

L'interdisciplinarité et I'hybridation des
savoirs théoriques et des savoirs pratiques
constituent des atouts majeurs de la for-
mation face a une demande croissante de
professionnels du développement urbain
sachant concevoir et pratiquer la trans-
versalité. Géographes, mais aussi polito-
logues, ingénieurs, architectes, urbanistes
et sociologues enrichissent les contenus
des diverses séquences d'enseignement.
L'éventail des compétences ne cesse ainsi
de s'élargir au bénéfice d'un renouvellement
des techniques de traitement et de repré-
sentation de linformation géographique et
d'une pensée analytigue mais aussi pros-
pective que nous voulons de plus en plus
solidement charpentée.

Les trois types de formation évoqués
cherchent ainsi a mettre a disposition des
administrations publiques, des gestionnaires
et des entreprises privées, des praticiens
armés d'outils qui leur permettent de pen-
ser, d'évaluer et d'agir sur des conjonctures
urbaines et territoriales complexes. Les trois
formations se concrétisent notamment avec
la mise en ceuvre d'études de terrain et des
ateliers (50% de la formation) mobilisant les
outils du projet comme médiation entre la
conception urbaine et la production de la
qualité des espaces urbains de demain.

Ateliers internationaux et gestion de projet : des nou-
veaux outils pédagogiques.

Les ateliers internationaux ont trois objetifs
complémentaires:

- Réaliser une lecture comparative des
divers outils d'aménagement urbain et
de planification territoriale mis en ceuvre

dans des contextes européens différents
et développer des connaissances dans
le domaine de la composition urbaine.

- Partager des savoirs en matiere de
pratiqgues aménagistes dans des envi-
ronnements urbains complexes (friche
urbaine, quartier sensible, rénovation en
zone suburbaine, centre urbain) ; élabo-
rer des diagnostics urbains contextua-
lisés et concevoir des projets de com-
position urbaine - atelier urbain - dans
le cadre d’'une démarche collaborative.

- Aborder, dans un groupe restreint, les
thémes de la communication interdisci-
plinaire et interculturelle, de la prise de
décision, du conflit et du consensus, de
I'argumentation et de la créativité.

Concrétement, il s'agit de créer un envi-
ronnement d’apprentissage intégré com-
posé de trois leviers principaux : 1) matériel
d’enseignement {documentation et forums
d'échange et de débat on line, exercices
on line) ; 2) planning des taches a réaliser
(conceptualisation et documentation sur les
terrains d’étude on line, mise en oeuvre
d'ateliers de projet on site) ; 3) outils de
communication a distance (moodle, face-
book, webmapping) via le site de I'Obser-
vatoire universitaire de la ville et du déve-
loppement durable (OUVDD), plateforme
interdisciplinaire rattachée a [I'Institut de
géographie et durabilité.

Cette expérience est prolongée actuelle-
ment par la mise en place d'instruments
de modélisation des conduites de projet,
en collaboration avec des chercheurs de
I'Ecole d'ingénieurs d'Yverdon (HEIG-
VD) et des praticiens (Tribu Architecture).
L'approche a pour but de fédérer autour de
la problématique commune que constitue
la conduite d'opérations complexes, les
réflexions relatives au projet en tant que
systeme d'acteurs et processus de décision
et celles relatives au projet en tant que com-
position spatiale des formes urbaines. Le
travail en groupe dans un jeu de simulation
de mandat d'études (serious game) peut
étre une réponse pédagogique adéquate a
I’'entrainement a la maitrise de la complexité
et de lincertitude. Différentes recherches
ont montré I'intérét que pourrait représenter
I'utilisation de simulations et de pédagogies
actives pour la formation a la gestion de pro-
jet. La démarche consiste a développer un
concept de simulation de gestion de projet
urbanistique incluant les dimensions pro-
prement urbanistiques relatives a la forme



urbaine, aux mailles et aux maillages ter-
ritoriaux ainsi que les dimensions action-
nelles. La simulation comprendra du travail
de groupe, une application avec logiciel,
et des jeux de rble permettant I'acquisition
de compétences argumentatives et com-
municatives. Cette application permettra
aux étudiants, répartis en groupes, de
s'entrainer a la gestion d'un projet urba-
nistique complexe, a la communication et
a I'argumentation des différents moments
ou phases de projets caractérisés par
Vintervention d'un grand nombre d’acteurs
porteurs d'intéressements multiples (élus,
promoteurs, propriétaires fonciers, asso-
ciations d’'habitants, etc.). L'exercice doit
permetire le développement des compé-
tences techniques et des « soft skills »
requises sur le marché du travail : capaci-
té & communiquer et a travailler en équipe,
capacité a argumenter et a prendre des
décisions avec des informations incom-
pletes, capacité a appliquer les outils
dans un cas concret.

L'adéquation avec le marché du travail

La mise en ceuvre des programmes d'en-
seignement en urbanisme et aménage-
ment de I'lGD & été accompagnée par
des sondages et entretiens informels dans
les milieux professionnels de maniere a
proposer des profils de compétences
en phase a la fois avec les exigences
académiques et les besoins d'un mar-
ché du travail en forte recomposition. Le
tableau résume quelques résultats de
cette approche. Quatre catégories de
savoirs ont pu étre identifiés : ceux relatifs
au diagnostic et a la prospective urbaine
et territoriale, ceux relatifs a la program-
mation et a la conception de plans de
différentes natures, enfin, ceux relatifs a
la conduite de projets et a la production
d’'opérations.

Certaines compétences exigées sont
manifestes et elles sont souvent énu-
mérées dans les réflexions menées ail-
leurs. On pense par exemple a la facul-
té d'analyse des situations spatiales et
d'élaboration de diagnostics, mais aussi
au savoir-faire de médiation consistant a
établir des relations entre des domaines
différents (code switching), a la capacité
de changer d'échelle (du grand territoire
au quartier) ou a situer un projet au
sein de systéemes d'action impliquant une
grande diversité de partenaires. D'autres
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demandes renvoient aux nouveaux corpus
de connaissances liées aux nouveaux
enjeux écologiques de la transformation
urbaine, a la prise en compte des évo-
lutions de la société, des usages, et a
l'intégration de I'évolution des pratiques
en matiére d’évaluation des politiques
publiques. La formation en maitrise acadé-
mique accueille actuellement 93 étudiants,
soit environ 1/3 des étudiants inscrits en
2eme cycle de la faculté des géosciences
et de I'environnement. Le MAS et le CAS
accueillent un peu plus d'une vingtaine
de candidats. Les formations permettent
I'acces a deux grands champs de métiers
: les bureaux d'études privés, les services
d’'urbanisme et d'aménagement. Selon une
enquéte menée aupres de deux cohortes
(38 réponses) d'étudiants issus de notre
formation de 2éme cycle, 69% exerce
le métier d'urbaniste/aménagiste, souvent
(15%) en relation avec une expertise en
environnement ou en mobilité, 19% ont
poursuivi des formations postgrade, 4%
exerce une activité dans I'enseignement
secondaire. Un seul répondant n'avait pas
réussi a trouver une place de travail. Au
cours des dix dernieres années, nous
n'avons eu de cesse que de tenter de
concilier les demandes des milieux pro-
fessionnels avec les exigences de gqualité
académique et les faibles ressources a
disposition. Nous avons appris que la
mise en forme des plans d'études et des
savoirs acquis ne dépend pas seulement
des avancées de la connaissance ou des
demandes du marché du travalil. Elle releve
aussi de la légitimation institutionnelle des
disciplines académiques a travers une
reconnaissance qui passe par la mise
a disposition des infrastructures et des
encadrements nécessaires. Nous sommes
aujourd’hui confrontés a un probleme
majeur : comment satisfaire la double exi-
gence d'une offre de savoirs généralistes,
d'une gamme de compétences diversifiées
liées a I'exercice concret du métier d’'urba-
niste dans un nouveau contexte d'aména-
gement et |'apprentissage de techniques
de plus en plus spécifiques ? Plusieurs
scénarii peuvent étre envisagés. Il nous
semble qu'un modéle de diversification
professionnelle et d'invention de nouveaux
métiers et de nouvelles certifications liées
a différents socles disciplinaires (archi-
tecture, ingénierie, géographie, sciences
politiques, etc.) pourrait s'imposer. Ce scé-

Fig.7_Sorties vers Il'emploi
2007-2008 et 2008-2011 (n= 36)

u Aménagement/urbanisme

N Aménagement/mobilité
Aménagement/environnement

® Recherche/postgrade
Enseignement

s Services territoriaux

Autres
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nario demanderait un robuste portage, la mise
en réseau des formations académiques et des
gisements de compétences professionnelles
déja présentes a I'échelle romande. A en croire
certaines prises de position récentes dans la
presse professionnelle le débat est ouvert. |l est
certain que I'importance et la généralisation du
fait urbain et de I'injonction de la durabilité, mais
aussi la nécessité de la prise en compte d’'une
plus grande diversité de regards légitimes sur
la qualité de nos cadres de vie nécessitent de
renforcer considérablement la place de I'ensei-

gnement de I'urbanisme et de I'aménagement
dans les Hautes Ecoles. Il serait malheureux
que les directions de nos Hautes Ecoles conti-
nuent a ignorer l'actualité de la discipline, les
efforts de structuration des filieres, mais aussi
le succes actuel des formations en urbanisme,
trés attractives de par les perspectives de
recherche interdisciplinaire et de professionna-
lisation qu'elles offrent.

DOMAINES

Analyse
Prospective

SAVOIRS

Comprendre les trans-
formations de la ville
et les enjeux du déve-
loppement durable et
territorial

COMPETENCES

Capacité a relier les
concepts, analyse des
données et prospec-
tive

Maitrise des SIG

PRODUITS
Diagnostic urbain

Analyse des forces,
contraintes, scénarii,
croquis, cartographie
et rédaction de docu-
ments cadres

Programmation
Conception

Définir les principes
stratégiques de I'orga-
nisation spatiale;

Concevoir maillages,

formes, fonctions, arti-
culations spatiales;

Connaitre les cadres
normatifs

Capacité a traduire
des principes straté-
giques en projet spa-
tial;

Appréhender les signi-
fications de I'espace
pour les acteurs;

Maitriser les outils de

Production de docu-
ments de planification;

Master Plans, Plan
masse, projets secto-
riels, schémas, plans
d'affectation;

Equipements;

Production et opéra-
tions

niveau opérationnel;
Monter des opérations;

Communiquer et orga-
niser des partenariats

de la mise en oeuvre
(appel d'offre, calen-
drier et suivi)

Techniques de parti-
cipation et de concer-
tation

- Nature; Espaces
'aménagement publics, accessibilité
Gestion de projets Transcrire le projet au | Maitriser les régles [ Pilotage, suivi et direc-

tion de projets urbains;

opération fonciéres,
quartiers, etc.

Organisation de pro-
cessus

Fig.8_Savoirs, compétences, savoir-faire, exemple.

Antonio Da Cunha,
Professeur

Directeur académique du MAS en Urbanisme durable
Responsable de la spécialisation en « Urbanisme durable et projet » de la Maitrise en Géographie
Membre du bureau international APERAU, Membre de la Commission d'examen du REG aménagiste
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Naissance d’une école doctorale en urbanisme?

Suite au constat fait par un ensemble d'insti-
tuts ayant comme dénominateur commun la
recherche en urbanisme, il en est ressorti que
la discipline manquait cruellement d'une école
doctorale telle que I'on peut retrouver dans les
cursus doctoraux de la plupart des disciplines
académiques. Cette conclusion a débouché
sur une réunion entre I'Institut d’Urbanisme de
Montréal, représenté par le Professeur Franck
Scherrer, I'Ecole d'urbanisme et d'aménagement
du territoire de I'Université de Louvain, repré-
sentée par le Professeur Bernard Decleve et
I'Institut de géographie et durabilité de I'Univer-
sité de Lausanne, représenté par le Professeur
Antonio Da Cunha. De ces échanges est née
I'idée de mettre en oeuvre des Journées docto-
rales internationales ayant pour objectif d'offrir
I'occasion aux doctorants de se rencontrer et de
présenter leurs recherches, mais aussi d'échan-
ger des savoirs, des idées et des expériences.

La premiere rencontre s'est tenue a I'Université
de Lausanne en février 2011. Aux étudiants des
trois instituts fondateurs se sont greffés des
doctorants de I'Institut d'urbanisme de Grenoble
et de la Fondation Braillard Architectes de
Geneve. Ces premieres journées avaient deux
thématiques principales. La premiere était de
confronter les cadres conceptuels, méthodes
et thématiques dans une visée de construction
d'une intelligence collective de la ville, de ses
transformations, de ses modes d'aménagement
et de gouvernance. La deuxieme consistait a
interroger les modalités de production d'une
thése dans les institutions organisatrices et
partenaires, singulierement dans un contexte
académique en transformation. Cette premiére
session s'est conclue par une sorte de consen-

sus stipulant qu'il n'y a pas de réelles méthodes
pour faire de la recherche en urbanisme mais
qu'il s'agit avant tout d'un processus de « brico-
lage » faisant appel a un ensemble de méthodes
venant d'autres sciences sociales telles que la
sociologie, 1'économie, les sciences politiques,
I'architecture et la géographie. Chaque méthode
utilisée trouve sa pertinence dans le cadre
d'école de pensées, d'attaches épistémolo-
giques ainsi que dans les spécificités mémes
du territoire analysé. Ce qui est certain c'est qu'il
n'y a pas de méthode universelle de faire de la
recherche en urbanisme.

La seconde édition des Journées doctorales
a pu étre organisée a Montréal grace au sou-
tien du Service des relations internationales de
I'Universit¢ de Lausanne. Cette derniére ren-
contre a porté en particulier sur les démarches
et processus de recherche «en» urbanisme,
confrontant les points de vue et interrogations
des 18 participants venus d'horizons discipli-
naires différents (géographie, architecture, inge-
nierie, urbanisme, aménagement). En analysant
la «démarche», c'est finalement le cheminement
intellectuel du chercheur «en» urbanisme qui
est questionné, ainsi que son positionnement
dans la communauté scientifique. Qu'est-ce que
la recherche «en/sur/pour/par» l'urbanisme ?
Qu'est-ce qui fonde sa singularité ?

Les résultats de la réflexion qui se prolongera
par une 3éme édition dont la réalisation est pré-
vue a Louvain-la-Neuve en 2015, feront 'objet
d'une publication collective sous la forme d'un
«Manifeste» sur la recherche en urbanisme.

FS

.- Montréal,
. octobre 2013

Photo:

ll

Les participants de la
seconde édition des
Journées doctorales

Clément Quaeybeur
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Le rle de I'international dans apprentissage de I'urbanisme

Proposés en Maitrise académique de I'Université
de Lausanne, les ateliers internationaux de pro-
jet urbain arrivent & leur sixiéme édition. Le pro-
jet "Ateliers internationaux": Creating new urban
spaces, a démarré en 2008 avec le soutien du
Fond d'inovation pédagogique. Il a I'ambition de
satisfaire le besoin d'ancrage des étudiants en
Master d'Etudes Urbaines dans les nouvelles
pratiques de I'urbanisme. Il répond au besoin
de «faire pour comprendre» dans le sens de la
transcription spatial des connaissances théo-
riques propres d'un master en urbanisme. Plus
précisement, ces expériences ont une impor-
tance majeure dans la formation car elles per-
mettent aux étudiants d'acquérir de nouvelles
compétences dans une démarche professiona-
lisante. Le fonctionnement sous forme d'atelier
permet de « projeter ensemble » en mobilisant
des savoirs interdisciplinaires et transversaux de
la conception de projet. Les ateliers mobilisent
une « pédagogie active » qui vise a susciter
I'émulation créative entre les équipes pluridisci-
plinaires (géographes, architectes, urbanistes,
eéconomiste, politologues) et plurinationales afin
d'obtenir un foisonnement d'idées et une plura-
lit¢ de scénarii urbains.

Au dela des retombées pédagogiques, comme
I'expérience accrue dans la conception de pro-
jets urbains (& travers différents terrains, cadres
réglementaires, contextes opérationnels...),
I'intérét majeur réside dans la mobilisation des
valeurs de l'urbanisme durable et I'apprentis-
sage de ces derniéres & travers leur confronta-
tion avec d'autres modes de produire I'urbain
propres a d'autres contextes internationaux.
L'étudiant-urbaniste intégre le jeu d'acteurs :
il réalise un mandat d'études paralléles pour
une Municipalité et le défend devant un jury, ot
enseignants et professionnels invités prennent
le réle virtuel du maitre d'ouvrage. Au sein de
chague groupe d'étudiants-urbanistes, la dis-
cussion méne souvent a des sujets intéressants
sur les démarches urbanistiques dans chaque
territoire : les étudiants-urbanistes provenant
de l'université d'accueil échangent a tour de
réle leurs connaissances avec les étudiants
externes. Ces échanges configurent un mode
pédagogique a caractére informel mais haute-
ment profitable a la formation. Finalement, les
groupes de travail sont encadrés tout en favo-
risant leur autonomie, ce qui facilite la transition
dans le parcours de I'enseignement entre les
travaux pratiques propres au milieu académique
et les stages professionnels.

Depuis leur démarrage, les ateliers ont fait
tourner en France, en Angleterre, au Liban et
Maroc six volées d'urbanistes lausannois en
devenir. On tentera ici de faire un bref résumeé
des nombreuses expériences qui ont eu lieu
depuis 2008.

En France, I'lnstitut d'Urbanisme de Grenoble
avec qui on partage des liens académiques
trés forts, propose chaque année des terrains
aux problématiques variés : du réaménage-
ment des grands ensembles (Echirolles), de
I'espace public dans les quartiers de Ia ville
consolidée (Saint Bruno), jusqu'a repenser les
projets-phares de la ville tels que le site de
I'Esplanade projeté par Pontzamparc et & faire
de la dentelle pour des mandats d'acupunture
urbaine comme a La Bastille. La vaste connais-
sance de nos collégues grenoblois de leur
territoire et de l'urbanisme francais font des
excellents associés pour la formation de nos
étudiants.

Au Royaume Uni, 'UWE (University of West
England) et son département de Urban
Planning ont offert & plusieurs reprises leur
savoir-faire a nos étudiants dans le milieu
operationnel de l'urban planning britannique.
C'est dans les ateliers & Bristol que I'adage
«learning by doing» prend tout son sens: car
ici, on fait du place-making et pour cela il
faut agir sur le terrain : le discours urbain doit
pouvoir se transcrire spatialement pour étre
utile au projet. Le milieu académique anglais
favorise des liens plus étroits entre étudiants et
enseignants, constituant une expérience pro-
fitable aussi pour importer de nouvelles idées
pédagogiques.

En Suisse, I'Université de Lausanne apporte au

contexte international une approche a |'urba-
nisme pas seulement & travers des logiques
de composition urbaine, mais en prenant en
compte les acteurs impliqués. La démarche
participative dans la production urbaine attire
lintérét de l'atelier de cléture du cycle. Ce
dernier atelier lausannois a été¢ porté sur des
contextes variés au sein de I'agglomération
lausannoise : des grands projets autour de la
gare de Renens, en passant par les proces-
sus compliqués du quartier Florissant, aux
developpements futurs de la commune pul-
liérianne. Au fil des années, l'atelier a compté
avec la collaboration d'experts comme Martin
Hoffstetter ou Pierre-Yves Delcourt, qui ont su
adapter des cahiers de charges provenant des
besoins réels des municipalités aux objectifs
pédagogiques.

In fine, siles parcours formatifs d’autres métiers
urbains comme I'architecture ou l'ingénierie
font du projet le noyau central qui structure
et donne sens aux enseignements théoriques
sans pour autant les minimiser, la formation
en urbanisme devrait rattraper des années de
retard en introduisant a travers d’expériences
innovatrices comme celle-ci, tout au long du
cursus, la formation au projet.

MA
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Retisser Damour,

I'expérience d’un atelier international

Sur la route de la soie, il y avait Damour... On
aurait pu se croire dans un conte des mille et
une nuits ou au coeur des aventures de Marco
Polo ou d'lbn-Battuta... si tout ne s'était pas
arrété brutalement en 1976 !

C'est ainsi que débute le récit de notre atelier
international organisé dans le cadre du projet
Tempus-DEVETER de I'Union Européenne, et
dirigé par I'Université Pierre Mendeés-France
(Institut d’Urbanisme de Grenoble) en parte-
nariat avec des Universités Libanaise, Belge,
Algérienne et Suisse, et avec le support d'ex-
perts externes, dont j'ai eu le privilege de faire
partie. Réunissant une cinquantaine d'étudiants
et une dizaine d’accompagnants, I'atelier a duré
8 jours. Chacune de ces journées a été magique
et pleine de partage intellectuel et affectif avec
la population d'un village de I'un des territoires
les plus attachants du pourtour méditerranéen :
le Liban.

En effet, Damour, petite ville a une quinzaine de
kilométres au sud de Beyrouth, a été le théatre
en mars 2013 d'une intense réflexion quant a
son devenir, car I'atelier s'est déroulé en immer-
sion totale. Outre les pistes de projets pour un
développement urbain et touristique durable
formulées au 7e jour, la note finale en a été une
expérimentation dans I'espace public, dans
I'espace exigu entre la route et une construction
inachevée, qui a su mettre en valeur la qualité
indéniable des interactions humaines et leur
pouvoir générateur de « publicité », et qui s'est
poursuivie, en pleine tempéte, autour d'une
exposition de photographies de la semaine et
d'un mezzé d’anthologie. La féte de restitution a
été un contrepoint parfait au climat politique ins-
table du moment, ponctué par des attentats ou
des tentatives d'attentat, qui a mené a la démis-
sion du Premier Ministre, au moment méme ou
la féte démarrait...

Mais I'on retiendra surtout le nombre incalculable
de moments d'une grande qualité humaine, ou
participants et habitants ont su dépasser les
limites de la langue (méme si la plupart de nos
interlocuteurs, membres de I'élite chrétienne,
parlent parfaitement francais) et, surtout, de
la notion eurocentrée et quelque peu étriquée
d'espace public, pour créer en une semaine
un lieu d'un type nouveau, a linterface entre
de multiples cultures et de nouvelles pratiques,
brouillant les normes sociales auxquelles nous
sommes soumis malgré nous.

La guerre du Liban a duré 15 ans et a effacé
ce qui était, a la fin des années 60 et au début
des années 70, une ville économiquement flo-
rissante et pleine d'avenir. Or, depuis une
vingtaine d'années, quelques-uns des membres
de sa diaspora sont revenus et ont commencé
le travail de reconstruction. Ce travail a été
partiellement achevé, mais il reste encore beau-
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coup & faire avant que Damour redevienne un
port d’attache pour sa communauté dispersee.
Quand on écoute ses habitants, on réalise que
les enjeux sont multiples et méme, parfois,
contradictoires. Les conditions sont pourtant
déja presque réunies pour gue Damour retrouve
son statut de ville: la mer, la montagne, la plaine,
le fleuve, le noyau urbain... mais malgré cela,
la communauté ne veut pas perdre son identité
villageoise.

'y a aujourd’hui 25'000 Damouriens, dont
5’000 seulement habitent le village. Le reste
est connecté, mais vit ailleurs de par le monde.
Damour est une ville virtuelle, mais un village
réel.

L'insécurité est au cceur des préoccupations
des Damouriens qui vivent ailleurs, et les retient
d'investir dans le développement de leur ancien
village. Mais l'insécurité n'empéche pas I'évo-
lution. On ne se contente pas d'avoir peur, on
continue a agir, & faire. Il est vrai aussi que dans
tout changement il y a des risques: de perdre
son ame, de devenir quelque chose d'étranger
a soi-méme. Redevenir une ville c'est en effet
changer, et le risque est celui de trop bien
réussir. Derriére leur envie de se développer, la
crainte d'une attractivité qui pourrait les dépas-
ser est bien présente.

Un de ces grands potentiels est lié au tou-
risme, mais, pour déveiopper cette activité, il
est nécessaire d'accepter le changement. Le
tout est de réussir a s'ouvrir aux autres, tout en
respectant {'identité de chacun, et ces change-
ments ne doivent pas se faire sans un accom-
pagnement, sans un cadre. Damour est une
ville trés ancienne, mais reste en méme temps
un village adolescent. Et I'adolescence est cette
période de changements qu'il faut absolument
encadrer,

Pour conclure, je me permets de reprendre
quelque chose que j'ai entendu, une des idées
fortes de la table ronde qui s'est déroulée le pre-
mier jour de I'atelier: «Start from the essential».
Or, I'essentiel est déja présent : les habitants
actuels sont les pionniers et les artisans de la
reconstruction de Damour. Car, s'il est vrai que
la ville se construit sur des réseaux techniques,
elle se batit surtout sur un tissu social fort, soli-
daire, qui n'a jamais cessé d'exister et qu'il faut
continuer & valoriser et a développer.

Au-dela du résultat formel de I'atelier, c’est le
projet de société dont les habitants sont les
porteurs qu'il faut souligner, sous la forme d'une
obligation & accompagner le développement de
« leur Damour », en retissant ce tissu de soie qui
I'enveloppe depuis le début de son histoire pour
le poser sur son territoire en devenir.

ECH
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des urbanistes Développemant durabls

Formations en urbanisme et marché du travail :
quelle adéquation ?

L'évolution des enjeux urbains entraine une redéfinition progressive
des compétences et exige une recomposition de I'offre de formations.
La nouvelle donne de I'aménagement est en partie liée a I'injonction
durabiliste, mais aussi & la nouvelle complexité des jeux partenariaux
et au développement des démarches projectuelles,

En Suisse et ailleurs on s'interroge sur les noyaux de compétences
permettant d'exercer les métiers de I'urbanisme et de I'aménagement
au sein d'un marché du travail qui bouge et qui demande souvent
des compétences trés opérationnelles. Les formations en urbanisme
et aménagement du territoire répondent-elles aux besoins actuels du
secteur public et privé ? Les formations existantes suffisent-elles a
mener a bien des projets en urbanisme de plus en plus complexes
? Comment consolider les formations en urbanisme et aménagement
? Que doivent acquérir en priorité nos étudiants pour faire face aux
défis du futur ?

L'Institut de géographie et durabilité et la Fédération suisse des
urbanistes invitent les acteurs de |'urbanisme issus de I'administration
publique et du secteur privé (élus, professionnels, anciens étudiants,
etc.) & une conférence-débat pour répondre a ces questions

LIEU: Université de Lausanne
Anthropole 2024
DATE: Vendredi 6 juin 2014

9h a 12h30

Représentants des formations
académiques, des organisations
professionnelles, des administrations
et des bureaux privés, anciens
étudiants

Institut de géographie et durabilité
Fédération Suisse des Urbanistes

CONFERENCIERS:

ORGANISATEURS:

PARTICIPATION:
INSCRIPTION:

Gratuite

e-mail: jacqueline, pirszel@unil.ch
Jusqu'au vendredi 23 mai

Merci de confirmer votre présence

8h30
9h00

gh15

9h35

9hb5
10h15

11h00

Programme
Accueil café, croissant
Ouverture
Prof. René Véron (Vice-doyen de la FGSE)
M. Pierre Yves Delcourt (Président de la FSU-Section romande)
M. Laurent Bonnard (Journaliste, modérateur)
Formation en aménagement du territoire: analyse de I'offre et
des besoins du marché suisse
Pierre Yves Delcourt
Etat des lieux des travaux de la commission REG aménagistes
Jean Ruegg, professeur UNIL, président de la Commission
REG A
Témoignages d'anciens étudiants
Le point de vue des collectivités publiques, Olivier Frangais
(Conseiller national et Municipal a la Ville de Lausanne)
PAUSE
Table ronde
Modérateur : Laurent Bonnard, journaliste
Participants : Olivier Frangais (Ville de Lausanne)
Martine Roset (Commune de Satigny)
Fred Wenger (Urbaplan)
Thierry Chanard (GEA)
Antonio Da Cunha (UNIL)
Bernard Debarbieux (UNIGE)
Jean-Philippe Dind (SAT)
Buffet dinatoire

au buffet
llia
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