
!"###$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

!"#$%&'()* +,-,.*/%0,"1#2*+%3(45"&2*!3%$."'6"2*78&1,0,981,%32*/18:";%.'"&(<*=3-%.-"5"312*/183'8&',>81,%32*
?&8'"*@3,%3

!"#$%&'(#!%"

?)4674%7&@4)&"6*&8*#4%)*"<*)(:*&6<%48)%9;)9%:*"<*

'2"342&@4)&"6*#%"A&7&6'*;%"88B3"%7:%*6"6'"AB

:%6=:6)42*;""%7&64)&"6*=:;(46&8=8/*>(&;(*<"%B

=422$*%:8#:;)*8)4):*8"A:%:&'6)$5*C4%&"98*8)97&:8*

&6*:;"6"=&;8*DE2&67/*,--FG/*&6*24>*D?;(:#:2/*

,--HG*&6*"%'46&@4)&"642*8;&:6;:*DE%9688"6*I*

J4;"388"6/*,---G/* 467* &6):%64)&"642* %:24)&"68*

#)*+!"#,$"%$-+./01*234
5/678698+#:0+;0/<7=+0>+,?@*/3A+B97+

CBDAE90:<*78*+69+F3B97B/76GB3609

A"83B+;&,(1%9;"*C&8>2*@3,-"&(,1D*'"*E84(833"2*/$,1>"&.83'

+;&,(1%9;"*F84"&12*@3,-"&(,1D*'"*E84(833"2*/$,1>"&.83'

H5F#$H(#

?;,(*989"&*9&"("31(*8*9,.%1*9&%G"01*1%*&",3H%&0"*98&1,0,981%&#*9&801,0"(*,3*(183'8&',>81,%3I*?;"*=J?KLJMLN*
9&%G"01*0&"81"(*83*,31"&801,-"*:3%$."'6"*0"31"&*O8("'*%3*1;"*(;8&,36*%H*808'"5,0*(:,..(*83'*"P9"&,"30"(*80B
0454.81"'*O#*1;"*0,-,.*(%0,"1#2*"(9"0,8..#*0%3(45"&*8((%0,81,%3(2*"3-,&%35"318.*8((%0,81,%3(*83'*1&8'"*43,%3(*
1%*(1&"361;"3*1;"*98&1,0,981%&#*9&%0"((*%H*(183'8&',>81,%3I*?;"*Q&(1*%OG"01,-"*%H*1;"*9&%G"01*,(*801,%3B%&,"31"')*
=J?KLJMLN*9&%-,'"(*8*0%55%3*:3%$."'6"*9%%.*(499%&1,36* 1;"*98&1,0,981,%3*%H*0,-,.* (%0,"1#*801%&(* 1%*
,31"&381,%38.*(183'8&'B("11,36*801,-,1,"(*O#*O&,36,36*1;"5*1%6"1;"&*$,1;*808'"5,0*"P9"&1(*,3*$%&:,36*6&%49(*
83'*9&%-,',36*.%6,(1,0*83'*Q3830,8.*(499%&1*1%*1;",&*98&1,0,981,%3*,3*5""1,36(*%H*381,%38.*83'*,31"&381,%38.*
1"0;3,08.*0%55,11""(I*?;"*("0%3'*%OG"01,-"*,(*838.#1,08.)*1;"*(183'8&',>81,%3*801,%3*9&%-,'"(*8*&"("8&0;*Q".'*
H%&*8*O"11"&*43'"&(183',36*%H*1;"*98&1,0,981%&#*'#385,0(*43'"&9,33,36*,31"&381,%38.*(183'8&',>81,%3I*?;,(*
989"&*9&"("31(*1;&""*,30"31,-"(*1;81*"P9.8,3*0,-,.*(%0,"1#*R3%3BS,3-%.-"5"31*,3*(183'8&',>81,%3*1;81*%-"&0%5"*
0%3-"31,%38.*&"(%4&0"BO8("'*;#9%1;"("()*83*%9"&81,%38.*,30"31,-"*&".81"'*1%*1;"*4("*%H*(183'8&'(*,3*1;"*("B
."01,-"*6%%'(*9&%-,'"'*O#*8((%0,81,%3(*1%*1;",&*5"5O"&(;,9T*8*1;"581,0*,30"31,-"*9&%-,'"'*O#*1;"*("11,36*%H*
9&,%&,1,"(*O#*(1&81"6,0*0%55,11""(*0&"81"'*,3*(%5"*(183'8&',>81,%3*%&683,>81,%3T*83'*8*&;"1%&,08.*,30"31,-"*
&".81"'*1%*1;"*',(04&(,-"*&"(%4&0"*1;81*0,-,.*(%0,"1#*0%30"&3(*%HH"&(*1%*1;"*',HH"&"31*(18:";%.'"&(I

(4A:*:K4=&6:7*(">*A"296)4%$*467*;"68:68942*

8)4674%78* (4A:* 3:;"=:* ;%9;&42* )""28* &6* )(:*

"%'46&@4)&"6* "<* '2"342*=4%L:)8* D1%4@/* ,--F/*

,--MN*O4==BP4228)%Q=/*,--FN*R%:>:%/*,--HG5

S8*)(:*&6;%:48:7*984':*"<*8)4674%78*4<<:;)8*

4*>&7:*%46':*"<*&889:8/*89;(*48*:6A&%"6=:6)42*

=464':=:6)/* #8$;("2"'&;42* ):8)8/* =:489%:8*

"<*)(:*T942&)$*"<*=:7&;42*8:%A&;:8/*467*646"B

):;(6"2"'&:8/* )(:*T946)&)4)&A:*467*T942&)4)&A:*

:K#468&"6*"<*&6):%64)&"642*8)4674%7&@4)&"6*(48*

%:&6<"%;:7*:679%&6'*T9:8)&"68*"6*)(:*2:'&)&=4;$*

"<* 8)4674%78* DU:%2:*I* 0A:%8:6/* ,--M/* #5* ,-N*VW0X*.-5F-.YZ[&)8%5,-..-.-.-\



$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;###!A

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

]9>:)/*,--^/*##5*.,B.\G5*06*")(:%*>"%78/*>("*7:B

<&6:8*8)4674%7*=4)):%8*<"%*)(:*%:;"'6&)&"6*"<*)(:&%*

'%:4):%*98:*&6*8";&:)$*4)*24%':5*06*)(4)*%:8#:;)/*

)(:*#4%)&;&#4)&"6*"<*422*8)4L:("27:%8/*&6;297&6'*

)(:*>:4L:8)*"6:*D96&"68/*_1W/*;"689=:%8 *̀48B

8";&4)&"68G*&8*;%9;&42*D]4&6:8/*,--\N*E"8)%Q=/*

,--MG5*1&A:6*)(:*%:;"'6&@:7*%"2:*"<*;"689=B

:%8 *̀ 488";&4)&"68/* 96&"68* 467* :6A&%"6=:6)42*

488";&4)&"68* )"*:K#%:88* 2:'&)&=4):*"3[:;)&A:8/*

)(:*T9:8)&"6*"<* )(:&%* %:#%:8:6)4)&"6*3:;"=:8*

;:6)%425*?9%#%&8&6'2$/*;&A&2*8";&:)$*#4%)&;&#4)&"6*

&6*&6):%64)&"642*8)4674%7&@4)&"6*%:;:&A:7*2&))2:*

4)):6)&"6*<%"=*8;("24%8*7:7&;4):7*)"*)(:*8)97$*

"<*8)4674%7&@4)&"6*DU&2;";L*I*!"2&64/*,--a/*

#5* \G5*V:8#&):* )(&8* 24;L*"<* 8#:;&<&;* 4)):6)&"6/*

8)97&:8*"6*)(:*>"%27*"<*8)4674%7&@4)&"6*6:A:%*

<4&2*)"*8)%:88*)(:*967:%B%:#%:8:6)4)&"6*"<*;&A&2*

8";&:)$*4;)"%8/*89;(*48*;"689=:%8 *̀488";&4)&"68/*

:6A&%"6=:6)42*#%"):;)&"6*"%'46&@4)&"68/*96&"68/*

467*_1W85

O(&8*#4#:%*#%:8:6)*4*#&2")*#%"[:;)* ;422:7*

0_Ob]_W]c*>(&;(*>48*%:;:6)2$*89;;:88<922$*

893=&)):7* )"* )(:* d6&A:%8&)$* "<* e498466:* &6*

"%7:%*)"*:6'4':*4)*3")(*4642$)&;42*467*#%4;)&;42*

2:A:2*)(:*967:%B%:#%:8:6)4)&"6*"<*;&A&2*8";&:)$5*

0_Ob]_W]c* 4&=8* )"* ;%:4):* 46* &6):%4;)&A:*

L6">2:7':*;:6):%*348:7*"6*)(:*8(4%&6'*"<*4;4B

7:=&;*8L&228*467*)(:*:K#:%&:6;:8*4;;9=924):7*

3$*)(:*;&A&2*8";&:)$/*:8#:;&422$*;"689=:%*488"B

;&4)&"68/*:6A&%"6=:6)42*488";&4)&"68*467*)%47:*

96&"68*)"*8)%:6')(:6*)(:*#4%)&;&#4)"%$*#%";:88*

"<*8)4674%7&@4)&"65

O(:*0_Ob]_W]c*#%"[:;)*(48*4*)>"<"27*

"3[:;)&A:5*O(:*<&%8)*&8*4;)&"6B"%&:6):75*S)*)(&8*

2:A:2/*0_Ob]_W]c*&8*4&=:7*4)*3%&7'&6'*)(:*

4;)"%8* "<* )(:* ;&A&2* 8";&:)$* 467* 4;47:=&;8* &6*

"%7:%* )"* 898)4&6*;&A&2* 8";&:)$*#4%)&;&#4)&"6* &6*

&6):%64)&"642*8)4674%7B8:))&6'*4;)&A&)&:8*3$*)(:*

;"=="6* #""2&6'* "<* )(:* 8#:;&<&;* L6">2:7':*

"<* )(:8:*4;)"%85*c"%:"A:%* )(:*#%"[:;)* 8("927*

#%"A&7:*<&646;&42*89##"%)*)"*;&A&2*8";&:)$*4;)"%8*

<"%* )(:&%* #4%)&;&#4)&"6* &6* ;"==&))::8* B* ="8)*

6")432$*<"%*)(:*=:=3:%8(&#*<::8*422">&6'*4;B

;:88*)"*64)&"642*8)4674%7&@4)&"6*3"7&:8*467*<"%*

)%4A:2&6'*467*4;;"=="74)&"6*;"8)85*O(:*8:;"67*

"3[:;)&A:*"<*)(:*#%"[:;)*&8*46*4642$)&;42*"6:5*O(:*

8)4674%7&@4)&"6*4;)&"6*&6&)&4):7*)(%"9'(*0_Ob]B

_W]c*>&22*#%"A&7:*4*98:<92*%:8:4%;(*<&:27*<"%*

4*3:)):%*967:%8)467&6'*"<*)(:*#"2&)&;42/*8";&42*

467*:;"6"=&;*&=#2&;4)&"68*"<*8)4674%7&@4)&"6*

<"%*8";&:)$*3$*8)97$&6'*)(:*%"2:*"<*;"689=:%*

488";&4)&"68/*)%47:*96&"68*467*:6A&%"6=:6)42*

488";&4)&"68*&6*)(:*8:))&6'*"<*)(:*):;(6&;42*8#:;&B

<&;4)&"68*'"A:%6&6'*'2"342&@4)&"65*S7"#)&6'*4*

="%:*2"6'B):%=*#:%8#:;)&A:*"6*)(:*2&6L8*3:)>::6*

8)4674%7&@4)&"6*467*;&A&2*8";&:)$*488";&4)&"68/*

>:*&7:6)&<$*)(%::*&6;:6)&A:8*>(&;(*:K#24&6*)(:*

7$64=&;*"<*)(:&%*&6A"2A:=:6)5*S6*"#:%4)&"642*

&6;:6)&A:/*%:24):7*)"*)(:*98:*"<*8)4674%78*&6*)(:*

#%"79;)*467*8:%A&;:8*#%"A&7:7*3$*)(:8:*488";&4B

)&"68*)"*)(:&%*=:=3:%85*S*)(:=4)&;*&6;:6)&A:/*

#%"A&7:7*3$*)(:*8:))&6'*"<*#%&"%&)&:8*3$*8)%4):'&;*

;"==&))::8* ;%:4):7* &6* 8"=:* 8)4674%7&@4)&"6*

"%'46&@4)&"65*S67*4*%(:)"%&;42*&6;:6)&A:/*%:24):7*

)"* )(:* 7&8;9%8&A:* %:8"9%;:* )(4)* ;&A&2* 8";&:)$*

;"6;:%68* "<<:%8* )"* 8)4L:("27:%85* O(:8:* )(%::*

&6;:6)&A:8*>&22*3:*&2298)%4):7*98&6'*)(:*;48:*"<*

)(:*;"689=:%8*488";&4)&"6*48*4*#%:;9%8"%$*;&A&2*

8";&:)$*488";&4)&"68*DP&2)"6/*,--Y/*#5*,.HG5

06*)(:*6:K)*8:;)&"6/*>:*#%:8:6)*)(:*%4)&"642:/*

)(:*="798*"#:%467&*467*)(:*7&<<:%:6)*#4%)6:%8*

&6A"2A:7* &6* )(:* 0_Ob]_W]c*#%"[:;)5*O(:6*

>:*>&22* %:A&:>* )(:* 2&):%4)9%:* 467*"9)2&6:* )(:*

)(:"%:)&;42*<%4=:>"%L*<%"=*>(&;(*>:*4642$@:*

)(:* 7$64=&;8* '"A:%6&6'* )(:* #4%)&;&#4)&"6* "<*

;&A&2*8";&:)$*4;)"%8* &6* &6):%64)&"642*8)4674%7B

8:))&6'*4;)&A&)&:85*S<):%*8"=:*=:)("7"2"'&;42*

;"68&7:%4)&"68/*>:*>&22*;"6;297:*467*7&8;988*

)(:*8)%:6')(*467*>:4L6:88*"<*)(:*#%"[:;)5*S8*<4%*

48*>:*L6">/*6"*8&=&24%*%:8:4%;(B4;)&"6*#%"[:;)*

:K&8)8*467*&6*;48:*"<*89;;:88/*)(&8*#%"[:;)*;"927*

':6:%4):*#4%422:2*&6&)&4)&A:8*&6*")(:%*;"96)%&:85

!"#,$"%$-4+$H#!%"HC,I+
-%&'F+%.,$H"&!+H"&+
.H$#",$F+!"J%CJ,-,"#

$B3609B<*+0>+3)*+./01*23

O(:*0_Ob]_W]c*#%"[:;)*#%"#"8:8*)"*:8)432&8(*

4*#24)<"%=*)(4)*2&6L8*L6">2:7':*467*4;)&"6*&6*

7:<&6&6'*):;(6&;42*8#:;&<&;4)&"68*'"A:%6&6'*)(:*

'2"342&@4)&"6* "<*=4%L:)85* 0)* 4&=8* )"* 7:A:2"#*

:K;(46':8* 3:)>::6* )(:* 8;&:6)&<&;* L6">2:7':*

"<* 4;47:=&;* 8;("24%8* 467* )(:* L6">2:7':* "<*

;&A&2* 8";&:)$*488";&4)&"68* &6*"%7:%* )"* 89##"%)*



!B###$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

)(:&%*#4%)&;&#4)&"6*&6*)(:*7:A:2"#=:6)*"<*&6):%B

64)&"642*8)4674%785*O(:*#%"A&8&"6*"<*4;47:=&;*

L6">2:7':*&6*)(:*;"68)%9;)&"6*"<*4*f#29%42&8)&;*

:K#:%)&8:g*DR49<=466*:)*425/*,--FG*467*#9))&6'*

&)*&6)"*4;)&"6*>&22*:6;"9%4':*)(:*#4%)&;&#4)&"6*"<*

967:%B%:#%:8:6):7*4;)"%8*&6*8)%:6')(:6&6'*)(:&%*

;"=#:):6;:85* 0_Ob]_W]c*>&22* )(98* 422">*

4*7:)4&2:7*4642$8&8*"<*)(:*%"2:*"<*)(:8:*4;)"%85

W6:* "<* )(:* ;:6)%42* &889:8* %4&8:7* 3$* )(:*

'%">&6'* %"2:* "<* &6):%64)&"642* 8)4674%78* &8*

)(:&%* 2:'&)&=4;$*%:'4%7&6'* )(:*#4%)&;&#46)8* &6*

;"==&))::8*&6*;(4%':*"<*)(:&%*7:A:2"#=:6)5*06*

")(:%*>"%78/*>("*7:<&6:8*8)4674%78h*U"%L*"6*

)(:*>"%27*"<*8)4674%78*6:A:%*<4&2*)"*:=#(48&@:*

(">*:6):%#%&8:8*4%:*"A:%B%:#%:8:6):75*06*;"6B

)%48)/*;&A&2*8";&:)$*4;)"%8*4%:*967:%B%:#%:8:6):7/*

7:8#&):* )(:&%* %:;"'6&@:7* %"2:* &6* 7:<:67&6'*

2:'&)&=4):*&6):%:8)8*89;(*48*4;;:88*)"*)%468#4%B

:6)*&6<"%=4)&"6/*#%"):;)&"6*"<*:6A&%"6=:6)*"%*

(:42)(*467*84<:)$*&889:85*O(:*%:48"68*;"=="62$*

&6A"L:7*)"*:K#24&6*)(&8*967:%B%:#%:8:6)4)&"6*4%:*

)(:*24;L*"<*<&646;&42*%:8"9%;:8/*L6">2:7':*467*

)&=:*D?;(=&7)*I*U:%2:/*.^^YN*O4==BP4228)%Q=/*

,--FG5*S;;"%7&6'* )"* 4* %:;:6)* 8)97$* DP49:%)/*

,--YG/*;"689=:%*%:#%:8:6)4)&A:8*>:%:*&6*,--a*

&6A"2A:7* &6* 2:88* )(46* "6:* ;"==&))::* "9)* "<*

<&A:*&6*)(:*?>&88*8)4674%7&@4)&"6*"%'46&@4)&"6*

D?_CGN*7:8#&):*4*82&'()*&6;%:48:*8&6;:*.^Ya/*)(:&%*

&6A"2A:=:6)* (48* 3::6* ;"6<&6:7* )"* ;"689=:%*

'""78*467* 8"=:* )%468A:%842* )(:=:8* D89;(*48*

;"%#"%4):*8";&42*%:8#"68&3&2&)$G5

0)*4##:4%8*)(4)*=46$*"3[:;)8*4%:*8)4674%7B

&@:7*&6*)(:*438:6;:*"<*;"689=:%8 *̀467*>"%L:%8 *̀

%:#%:8:6)4)&A:85*06*)(:*<:>*&6):%A&:>8*;"679;):7*

>&)(&6*)(:*84=:*8)97$/*)(:*#%"32:=*"<*:K#:%B

)&8:*>48* 4* 9646&="982$*=:6)&"6:75*S*=4["%*

;"689=:%* "%'46&@4)&"68* &6* ?>&)@:%2467* (48*

:K#2&;&)2$*%:'%:)):7*)(:*24;L*"<*#4%)&;&#4)&"6*"<*

%:#%:8:6)4)&A:8*<%"=*)(:*4;47:=&;*>"%27*>&)(&6*

)(:*):;(6&;42*;"==&))::8*48*>:22*48*)(:*24;L*"<*

4;47:=&;*89##"%)*4)*)(:&%*7&8#"8425*O(:*(&'(2$*

):;(6&;42*64)9%:*"<*)(:*7:2&3:%4)&"68*&6*;"==&)B

)::8*&8*46*"38)4;2:*)"*'%:4):%*&6A"2A:=:6)*467*

:<<:;)&A:*#4%)&;&#4)&"6*"<*;&A&2*8";&:)$*488";&4B

)&"68X*>(:)(:%*)"*967:%8)467*"%*=4L:*89'':8B

)&"68/*:K#:%)&8:*&8*4)*)(:*348&8*"<*)(:*4%'9=:6)8*

="3&2&@:7*&6*)(:*;"==&))::*7:2&3:%4)&"685*U(&2:*

)(:8:*488";&4)&"68*(4A:*4*96&T9:*:K#:%)&8:*&6*

):%=8*"<*;"689=:%8/*>"%L:%8/*"%*:6A&%"6=:6)42*

#%"):;)&"6/*)(:$*:K#:%&:6;:*'%:4)*7&<<&;92)&:8*&6*

)%46824)&6'*':6:%42*;"6;:%68*&6)"*)(:*):;(6&;42*

246'94':*>(&;(*&8*4*f;"=#928"%$*<&'9%:g*"<*)(:*

8)4674%7B8:))&6'*4;)&A&)&:8*Dc4224%7/*,---4/*#5*

HaG5*i"%*:K4=#2:/*;"689=:%*488";&4)&"68*>&8(*)"*

(4A:*;"67"=8*"<*T942&)$/*#4%)&;924%2$*&6*%:'4%7*

)"*%:8&8)46;:5*O(:*8)4674%7&@4)&"6*>"%L*&=#2&:8*

)"*)%46824):*)(:*;"6;:#)*"<*%:8&8)46;:*&6*4*>4$*

)(4)*:6432:8*&)8*#($8&;42*=:489%:=:6)5*06*")(:%*

>"%78/*4*)%46824)&"6*>"%L*=98)*3:*4;;"=#2&8(:7*

3:)>::6*#932&;*(:42)(/*84<:)$*"%*:6A&%"6=:6)42*

;"6;:%68*=47:*&6*':6:%42*):%=8*467*4*8:%&:8*"<*

):8)8*"%'46&@:7*467*=46&#924):7* &6*4* 243"%4B

)"%$*D!422"6*:)*425/*,--.G5*i&6422$/*&6*477&)&"6*

)"* ):;(6&;42* :K#:%)&8:* 467* 24;L* "<* <&646;&42*

%:8"9%;:8*467*)&=:/*)(:*24;L*"<*L6">2:7':*"<*

)(:* <"%=42* 467* &6<"%=42* %92:8* '"A:%6&6'* )(:*

8)4674%7&@4)&"6*#%";:88*(48*428"*:=:%':7*48*4*

34%%&:%*)"*#4%)&;&#4)&"65

O"*&=#%"A:*)(:*%:#%:8:6)4)&"6*"<*)(:*>:4LB

:8)*8)4L:("27:%/*8"=:*64)&"642*8)4674%78*3"7&:8*

(4A:*:8)432&8(:7/*"<):6*"6*)(:*348&8*"<*#932&;*

<967&6'/*;"689=:%8*;"==&))::85*06*?>&)@:%2467*

6"* 89;(* 3"7$* :K&8)8* 467* 4)* )(:* '"A:%6=:6)*

2:A:2/*)(:*i:7:%42*W<<&;:*"<*!"689=:%*S<<4&%8*

#4%)&;&#4):8*&6*"62$*4*2&=&):7*69=3:%*"<*;"=B

=&))::85*O(98/*)(:*0_Ob]_W]c*#%"[:;)*>&22*

;"6)%&39):* )"* "A:%;"=:* )(&8* 8("%);"=&6'8* &6*

#%"A&7&6'* 46* &6):%4;)&A:* L6">2:7':B39&27&6'*

#24)<"%=*)(4)*898)4&6*467*89##"%)*)(:*#4%)&;&#4B

)&"6*"<*;&A&2*8";&:)$*488";&4)&"68*&6*8)4674%7B

8:))&6'*4;)&A&)&:85

-07K=+%@*/B976

0_Ob]_W]c*&8*4*<"9%*$:4%8*#%"[:;)*467*>&22*

:67*&6*,-.\5*06*"%7:%*)"*:689%:*)(:*"#:%4)&"642*

4;)&A&)&:8/*4*#%"[:;)*=464':%*48*>:22*48*4*[96&"%*

%:8:4%;(:%* >&22* ;"68)&)9):* )(:* #24)<"%=* 8)4<<5*

S)*)(:*"#:%4)&"642*2:A:2/*)(:*<";98*>&22*3:*<&%8)*

)"* &6<"%=*8)4L:("27:%8*"6* )(:*"3[:;)&A:8*467*

<96;)&"6&6'*"<*0_Ob]_W]c*467/*&<*6:;:884%$/*

)"*%4&8:*)(:&%*4>4%:6:88*"<*)(:*&889:8*"<*8)4674%7B

&@4)&"65*O(:*%:42&@4)&"6*"<*>"%L8("#8*>&22*422">*

)(:*7&<<:%:6)*#4%)6:%8* )"* 8:2:;)* <&A:* ):;(6&;42*

;"==&))::8*"<*=9)942*&6):%:8)*"6*4*7:2&3:%4)&A:*

348&85*O(:6/*)(:*0_Ob]_W]c*8)4<<*>&22*(4A:*



$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;###!!

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

)"*=464':*&6<"%=4)&"6*<2">8*3:)>::6*4;47:=B

&;8/*;&A&2*8";&:)$*467*8)4674%7&@4)&"6*3"7&:8*467*

#%"A&7:*2"'&8)&;42*89##"%)*<"%*)(:*"%'46&@4)&"6*

"<*>"%L8("#8*467*<"%*)(:*#4%)&;&#4)&"6*&6*?_C*

467*0?W*):;(6&;42*;"==&))::85*U&)(&6*)(:*24)B

):%/*46*4;47:=&;*467*4*%:#%:8:6)4)&A:*"<*;&A&2*

8";&:)$*>&22*:689%:*)(:*["&6)*&=#2:=:6)4)&"6*"<*

#%&"%*L6">2:7':*7:A:2"#:7*79%&6'*)(:*>"%LB

8("#85*O(:*#%:8:6;:*"<*46*"38:%A:%*79%&6'*)(:*

>"%L8("#*467*;"==&))::8*7:2&3:%4)&"68*>&)(*4*

'%:4):%*4)):6)&"6*)"*)(:*7$64=&;8*"<*>"%L*>&22*

<::7*)(:*4642$8&85

U:* 2&=&)* )(:*#9%#"8:*"<* #4%)&;&#4)&"6* &6*

;"==&))::8* 967:%* )(:* 498#&;:8* "<* 0?W5* O(:*

7:2&=&)4)&"6* "<* )(:* %:8:4%;(B4;)&"6* <&:27* &8*

=4&62$*[98)&<&:7*3$*)(:*;"8)8*"<*#4%)&;&#4)&"6*&6*

&6):%64)&"642*;"==&))::8*D)%4A:2/*4;;"=="74B

)&"6G*48*>:22*48*3$*)(:*:K&8):6;:*"<*)(:*S_b!*

D)(:*b9%"#:46*;"689=:%*A"&;:*&6*8)4674%7&@4B

)&"6G*&6*;(4%':*"<*;"689=:%*#%"):;)&"6*>&)(&6*

)(:*A4%&"98*b9%"#:46*8)4674%7&@4)&"6*3"7&:85*06*

477&)&"6/*)(:*#%"K&=&)$*"<*)(:*;:6)%42*8:;%:)4%&4)*

"<*0?W*D&6*1:6:A4G*<4;&2&)4):8*)(:*:8)432&8(=:6)*

"<* )(:* ;"2243"%4)&"65*O(:* #4%)&;&#4)&"6* &6* 46*

0?W*8)4674%7B8:))&6'*;"==&))::* &6A"2A:8* )(:*

#4%)&;&#4)&"6*&6*)(:*64)&"642*=&%%"%*;"==&))::/*

>(:%:* 64)&"642* :K#:%)8* )"* )(:* 0?W* ;"==&)B

)::* 4%:* 4##"&6):75* i"22">&6'* )(&8* #%";:79%:/*

0_Ob]_W]c*>&22*89##"%)*)(:*%:#%:8:6)4)&"6*

"<*;"689=:%8*488";&4)&"68/*:6A&%"6=:6)42*48B

8";&4)&"68*467*)%47:*96&"68*4)*)(:*&6):%64)&"642*

2:A:2* )(%"9'(* )(:* #4%)&;&#4)&"6* &6* )(:* ?>&88*

=&%%"%*;"==&))::85

O"*89=*9#/*&6*"%7:%*)"*8)%:6')(:6*)(:*#4%)&;&B

#4)&"6*"<*;&A&2*8";&:)$*4;)"%8*&6*8)4674%7B8:))&6'*

4;)&A&)&:8/*)(:*0_Ob]_W]c*#24)<"%=*>&22X

j* V&88:=&64):*&6<"%=4)&"6*"6*)(:*:K&8):6;:*

"<*)(:*#24)<"%=*>&)(&6*)(:*A4%&"98*488";&4B

)&"68*"<*;&A&2*8";&:)$*&6):%:8):7*&6*#4%)&;&#4)B

&6'*&6*8)4674%7&@4)&"6*>"%L5

j* k%"A&7:*"%'46&@4)&"642*89##"%)*<"%*)(:*:KB

;(46':*"<*L6">2:7':*3:)>::6*;&A&2*8";&:)$*

4;)"%8*467*4;47:=&;8*"6*)(:*#%";:88*467*

#9%#"8:*"<*8)4674%7&@4)&"65

j* c4):%&422$*89##"%)*)(:*4;;:88*"<*;"689=:%*

488";&4)&"68/* :6A&%"6=:6)42* 488";&4)&"68*

467*)%47:*96&"68*&6*)(:*>"%L*"<*?>&88*467*

&6):%64)&"642*8)4674%7B8:))&6'*3"7&:85

j* S642$@:* ="%:* #%:;&8:2$* )(:* 8)4674%78*

7:A:2"#=:6)* #%";:88*>&)(* %:'4%7* )"* )(:*

#4%)&;&#4)&"6*"<*7&<<:%:6)*8)4L:("27:%8/*)(:&%*

%:8"9%;:8*467*&6):%:8)85

j* V&88:=&64):* 467* :K#2"&)* )(:* "9)#9)* "<*

0_Ob]_W]c* )(%"9'(* ;"6<:%:6;:8/*

8;&:6)&<&;*#932&;4)&"68/*467*)(:*98:*"<*)(:*

%:24$*#%"A&7:7*3$*)(:*=:7&4*"<*)(:*#4%)6:%85

j* S67/* 4;;"%7&6'* )"* )(:* %:892)8* "3)4&6:7/*

967:%)4L:*)(:*6:;:884%$*8):#8*)"*898)4&6*)(:*

"#:%4)&"6*"<*)(:*#24)<"%=5*C4%&"98*<967&6'*

8"9%;:8*>&22*)(:6*3:*;"68&7:%:75

.B/39*/=+!9L0<L*M*93

0_Ob]_W]c*&8*4*#&2")*#%"[:;)5*06*"%7:%*)"*;%:B

4):*46*&6):%4;)&A:*L6">2:7':*;:6):%*348:7*"6*)(:*

8(4%&6'*"<*4;47:=&;*8L&228*467*)(:*:K#:%&:6;:8*

4;;9=924):7* 3$* )(:* ;&A&2* 8";&:)$/* :8#:;&422$*

;"689=:%*488";&4)&"68/*:6A&%"6=:6)42*#%"):;B

)&"6*467*)%47:/*)(:*#%"[:;)*%:2&:8*"6*)(:*#%4;)&;42*

&6A"2A:=:6)*"<*)(:8:*4;)"%8*&6*)(:*:243"%4)&"6*"<*

8)4674%785*O(98*>:*(4A:*)"*&7:6)&<$*)(:*#"88&32:*

#4%)6:%8*467*:689%:*)(:&%*89##"%)5

S*<&%8)*;4):'"%$*"<*#4%)6:%8*&8*2"'&;422$*;"6B

8)&)9):7*3$*8)4674%7&@4)&"6*3"7&:85*O(:*0?W*467*

)(:*?_C*8(">:7*8)%"6'*&6):%:8)*&6*)(:*#%"[:;)*

467* <"%=422$* 89##"%)* &)5*O(:* &6A"2A:=:6)*"<*

)(:8:*#4%)6:%8*8:;9%:8*)(:*#%:8:6;:*"<*"38:%AB

:%8*79%&6'*)(:*;"==&))::*7:2&3:%4)&"6*48*>:22*

48*898)4&68*)(:*4##"&6)=:6)*"<*0_Ob]_W]c*

%:#%:8:6)4)&A:8* D46* 4;47:=&;* 8;("24%* 467* 4*

;&A&2*8";&:)$*%:#%:8:6)4)&A:G*48*:K#:%)8*)"*0?W*

;"==&))::85

W6* )(:* 4;47:=&;* 8&7:/* #%"<:88"%8* 467*

%:8:4%;(:%8* <%"=* A4%&"98* 7:#4%)=:6)8* "<* )(:*

d6&A:%8&)$*"<*e498466:*(4A:*3::6*;"6)4;):7*

)"* 4;)* 48* 7:#4%)=:6)42* ;"%%:8#"67:6)* "<* )(:*

0_Ob]_W]c*#24)<"%=5*O(:&%*89##"%)*&8*A&)42*48*

)(:$*>&22*3%&6'*)(:&%*">6*4;47:=&;*L6">2:7':*

)"* )(:*#%"[:;)*467*"<<:%* &)*4* 24%':*467*(&'(2$*



!>###$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

8#:;&42&@:7*%:8:4%;(*#""25*S;)9422$/*>:*%:;:&A:7*

89##"%)*"<*8;("24%8*3:2"6'&6'*)"*)(:*<"22">&6'*

3"7&:8*"<*)(:*d6&A:%8&)$*"<*e498466:X

j* i4;92)$*"<*e4>*467*;%&=&642*[98)&;:

j* i4;92)$*"<*E98&6:88*467*b;"6"=&;8

j* i4;92)$*"<*1:"8;&:6;:8*467*b6A&%"6=:6)

j* i4;92)$*"<*?";&42*467*k"2&)&;42*?;&:6;:8

O(:*&7:6)&<&;4)&"6*"<*;&A&2*8";&:)$*488";&4B

)&"6*>48*<4;&2&)4):7*3$*)(:*:K&8):6;:*"<*4*%:8:4%;(*

>(&;(*&7:6)&<&:7*)(:*4;)942*;&A&2*8";&:)$*4;)"%8*

&6A"2A:7*&6*8)4674%7B8:))&6'*4;)&A&)&:8*&6*?>&)B

@:%24675*O(:8:*4;)"%8*>:%:*48L:7*<"%*89##"%)*

467*>:*(4A:*428"*&6;297:7*4;)"%8*>("*>:%:*6")*

#%:A&"982$*&6A"2A:7*&6*8)4674%7B8:))&6'*4;)&A&B

)&:85*c"8)*;"6)4;):7*488";&4)&"68*>:%:*4)*<&%8)*

'246;:*&6):%:8):7*&6*)(:*#%"[:;)/*39)*8"=:*(4A:*

:K#%:88:7*<:4%8*&6*%:24)&"6*)"*)(:*>"%L2"47*)(4)*

46*:<<:;)&A:*#4%)&;&#4)&"6*>"927*&=#2$5*W)(:%8*

l*="8)*6")432$*)%47:*96&"6*l*>:%:*6")*4>4%:*"<*

)(:*&=#"%)46;:*"<*)(:&%*#4%)&;&#4)&"6*467*"<*)(:*

>4$*&6*>(&;(*8)4674%7*4<<:;)*)(:&%*=:=3:%85*S*

<:>*:K4=#2:*"<*8)4674%7&@4)&"6 8̀*&=#4;)*"6*)(:&%*

<&:27*"<*4;)&A&)$*(4A:*)(:6*(:2#:7*)"*%4&8:*)(:&%*

4>4%:6:885*O"74$* )(:* <"22">&6'* 488";&4)&"68*

(4A:*#%"A&7:7*4*<"%=42*89##"%)*)"*)(:*#%"[:;)X

j* ?>&88*O%47:*d6&"6*D)(:*9=3%:224*488";&4B

)&"6*<"%*="8)*)%47:*96&"68*&6*?>&)@:%2467G

j* U"%27*U&272&<:*i967*B*?>&)@:%2467

j* ?>&88*k4)&:6)8*W%'46&@4)&"6

U:*4%:*428"*&6*;"6)4;)*>&)(*)(:*=4&6*?>&88*

;"689=:%8* 488";&4)&"68/* 39)* 8"=:* #%";:79%42*

T9:8)&"68*4%:*7:24$&6'*)(:&%*"<<&;&42*89##"%)5

i&6422$*>:*(4A:*428"*8::L*467*%:;:&A:*89#B

#"%)*<%"=*)(:*i:7:%42*W<<&;:*"<*!"689=:%*S<<4&%8/*

>("*&8*4;)&A:*&6*8)4674%7&@4)&"6*&889:5*O(&8*"<<&;:*

;"927*#%"A&7:*4*8938)46)&42*89##"%)*&6*"%7:%*)"*

898)4&6*)(:*#24)<"%=*4<):%*)(:*:67*"<*)(:*#%"[:;)5

O(:*#%4;)&;42*&6A"2A:=:6)*"<*)(:*4;47:=&;8*

467*488";&4)&"642*#4%)6:%8*>&22*";;9%*>&)(&6*)(:*

0_Ob]_W]c*>"%L8("#8*467*>&)(&6*)(:*?_C*

467*0?W*8:2:;):7*;"==&))::85*O(:*0_Ob]_W]c*

>"%L8("#8*>&22*<&%8)*#%"A&7:*4*<"%9=*>(:%:*)(:*

%:2:A46)*8)4674%78*;"==&))::8*>&22*3:*&7:6)&<&:75*

O(:6/* &)* &8* &6* )(:8:*>"%L8("#8* )(4)* 8)4674%78*

>&22*3:*7&8;988:7*467*#%"#"8&)&"68*:243"%4):75*

O(:*#4%)6:%8*4%:*428"*48L:7*)"*7&<<98:*)(:*>"%L*

467* 4;(&:A:=:6)* "<* 0_Ob]_W]c* )(%"9'(*

)(:&%* 8#:;&<&;* =:7&45* O(:$* 8("927* 248)2$* )4L:*

#4%)* )"*7&<<:%:6)*A42"%&@4)&"6*4;)&"6*>(&;(*4%:*

#2466:7*l*="8)*6")432$*4*;"6<:%:6;:*4)*)(:*:67*

"<*)(:*#%"[:;)5

H9B<D362B<+N/BM*:0/O

0_Ob]_W]c* #%"A&7:8* 46* :K;:22:6)* "##"%B

)96&)$* )"*4642$@:* )(:*7$64=&;*"<*;&A&2*8";&:)$*

4;)"%8*#4%)&;&#4)&"6*&6*8)4674%7B8:))&6'*4;)&A&)&:85*

?)4674%7&@4)&"6*8)97&:8*;"6A:6)&"6422$*:K#24&6*

)(:*967:%B%:#%:8:6)4)&"6*"<*;&A&2*8";&:)$*4;)"%8*

&6*&6):%64)&"642*;"==&))::8*"<*8)4674%7&@4)&"6*

3$*24;L*"<*<&646;&42/*;"'6&)&A:*467*):=#"%42*%:B

8"9%;:8*Db'46/*.^^Y/*#5*F^,N*?;(=&7)*I*U:%2:/*

.^^Y/*##5*YaBY^N*O4==BP4228)%Q=/*,--F/*#5*\,G5*

S8*4*%:;:6)*:=4&2*:K;(46':*D&6&)&4):7*3$*R5*J4B

L"38/*S#%&2*\/*,--^G*3:)>::6*bd]S?*=:=3:%8*

43"9)*fbA4294)&6'*8)4674%78*#:"#2:g*89'':8)8/*

6:'")&4)&6'*8L&228*467*)(:*L6">2:7':*"<*#%";:79%:*

4%:*428"*:88:6)&42*<"%*:<<:;)&A:*#4%)&;&#4)&"6*"<*

422*8)4L:("27:%8/*467*:79;4)&"6*&8*4*=4["%*:2:B

=:6)*&6*)(4)*%:'4%7*D7:*C%&:8*I*?&="68/*,--M/*

#5*.^G5*O(:*7:A:2"#=:6)*"<*4*8)4674%7*4)*)(:*0?W*

;46*3:*A&:>:7*48*4* 2"6'B):%=*4;)&A&)$/* )4L&6'*

46*4A:%4':*"<*\M*="6)(85*S;)&A:*#4%)&;&#4)&"6*

&6A"2A:8*)(:*%:47&6'*467*967:%8)467&6'*"<*)(:*

8)4674%7*7&8;988:7*79%&6'*;"==&))::*=::)&6'8/*

467*#4%)&;&#4)&"6*&6*)(:*24)):%*<9%)(:%*4778*)"*)(:*

>"%L2"475*06*477&)&"6/*#4%)&;&#4)&"6*&6*;"==&)B

)::8*&6;9%8*4*69=3:%*"<*:K#:68:8/*:8#:;&422$*4)*

)(:*2"'&8)&;42*2:A:2*D)%4A:2*467*4;;"=="74)&"6G*

467*<::85*i&6422$/*):;(6&;42*:K#:%)&8:*&8*%:T9&%:7*

)"*;"=#%:(:67*467*<"%=924):*#%"#"8&)&"68/*8&6;:*

&)*&8*)(:*348&8*"<*4%'9=:6)4)&"6*79%&6'*7:2&3:%4B

)&"685*S8*8)4):7*43"A:/* )(:*):;(6&;42* 246'94':*

&8*4*f;"=#928"%$*<&'9%:g*"<*)(:*8)4674%7&@4)&"6*

>"%L*Dc4224%7/*,---4/*#5*HaG5*U(&2:*&6798)%&:8*

(4A:*4;;:88*)"*)(:*%:T9&%:7*):;(6&;42*:K#:%)&8:*

3$*)(:&%*&6A"2A:=:6)*&6*)(:*#%"79;)&"6*#%";:88*

"<*)(:*'""78*467*8:%A&;:8*893[:;)*)"*8)4674%7B

&@4)&"6/*;&A&2*8";&:)$*4;)"%8*<&67*)(:=8:2A:8*<4%*

%:="A:7*<%"=*)(:*=469<4;)9%&6'*#%";:88*467*

&)8*967:%2$&6'*):;(6&;42*:K#:%)&8:5



$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;###!C

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

O(:8:*:K#2464)&"68*4%:*':6:%42*467*;"927*

6")*3:6:<&)*<%"=*4*%:42*<&:27>"%L*<"22">&6'*)(:*

"6'"&6'*#%";:88*>&)(&6*:K&8)&6'*;"==&))::85*

O(:$*#%"A&7:*<:>*&6<"%=4)&"6*43"9)*)(:*8#:;&<&;*

7$64=&;* "<* )(:* &6A"2A:=:6)* "<* ;&A&2* 8";&:)$*

488";&4)&"68* &6* 8)4674%7B8:))&6'* 4;)&A&)&:85* 0)*

%:=4&68*96;2:4%/*&6*#4%)&;924%/*>("*#4%)&;&#4):8*

467*>($/*>(:%:*7"*)(:$*#4%)&;&#4):*467*(">*

7"* )(:$* &=#4;)* 9#"6* 8)4674%78* 7:<&6&)&"68*

#%";:79%:85* U($/* <"%* &68)46;:/* 46* 488";&4B

)&"6*%4)(:%*)(46*46")(:%*&8*)4L&6'*#4%)*)"*89;(*

4;)&A&)&:8h*c"%:"A:%/*48*)(:*)(:=4)&;*8;"#:*"<*

8)4674%7B8:))&6'* "%'46&@4)&"68* (48* :K#467:7*

3:(&67*#9%:2$*):;(6&;42*=4)):%8/*&)*&8*&=#"%)46)*

)"*:A4294):*)(:*:K):6)*)"*>(&;(*)(:*&6A"2A:=:6)*

"<*)(:8:*488";&4)&"68*%:<2:;)8*)(&8*:A"29)&"65*06*

")(:%*>"%78/*>(:%:*7"*)(:$*#4%)&;&#4):h*i&6422$/*

&)*8::=8*6:;:884%$*)"*="A:*3:$"67*)(:*8)4):=:6)*

"<*)(:&%*967:%B%:#%:8:6)4)&"6*&6*"%7:%*)"*:A4294):*

)(:&%* %:42* &=#4;)* "6* ;"==&))::*7:2&3:%4)&"68*

>(:6*)(:$*4%:*#%:8:6)5*P:%:/*)(:*;"%:*T9:8)&"6*

)"*3:*)4;L2:7*&8*(">*)(:8:*488";&4)&"68*;"927*

4;(&:A:*8&'6&<&;46)*&=#4;)*9#"6*)(:*8)4674%7&@4B

)&"6*>"%L*"6;:*)(:&%*#4%)&;&#4)&"6*(48*&=#%"A:7h

06*"%7:%*)"*':)*4*3:)):%*967:%8)467&6'*"<*)(:*

8#:;&<&;*7$64=&;*"<* )(:* &6A"2A:=:6)*"<*;&A&2*

8";&:)$*488";&4)&"68*&6*8)4674%7B8:))&6'*4;)&A&B

)&:8/* &)* &8* <%9&)<92* )"* &7:6)&<$* )(:*=4&6*<4;)"%8*

>(&;(*;"6)%&39):7*)"*2&6L*)(:8:*488";&4)&"68*)"*

8)4674%7B8:))&6'* 4;)&A&)&:85*S8* f;&A&2* 8";&:)$g*

&8*4*A:%$*3%"47*;4):'"%$/*>:*<";98*"6*)(:*;48:*

"<*)(:*;"689=:%8*488";&4)&"68*)"*&2298)%4):*(">*

2&6L8*>:%:*:8)432&8(:7*467*(">*)(:$*4%:*2&L:2$*

)"*&=#4;)*9#"6*)(:&%*#4%)&;&#4)&"65*O(:8:*2&6L8*

2:47*)"*)(:*&7:6)&<&;4)&"6*"<*)(%::*=4&6*&6;:6B

)&A:8*)(4)*'"A:%6*)(:*#4%)&;&#4)&"6*"<*;"689=:%8*

&6* 8)4674%7B8:))&6'* 4;)&A&)&:8X* 46* %9"&81,%38.*

,30"31,-"/*4*1;"581,0*,30"31,-"*467*4*&;"1%&,B

08.*,30"31,-"5*O(:8:*&6;:6)&A:8*;"68)&)9):*"9%*

4642$)&;42*<%4=:>"%L*467*4%:*4&=:7*4)*:K#24&6B

&6'* >($* ;"689=:%8* 488";&4)&"68* #4%)&;&#4):/*

>(:%:/*467*(">N*&6*")(:%*>"%78*)(:$*(:2#*98*

)"*967:%8)467*)(:*7$64=&;*"<*)(:*&6A"2A:=:6)*

"<*;"689=:%8*488";&4)&"685

O(:*#4%)&;&#4)&"6*"<*;"689=:%8*&8*&=#"%)46)*

&6* "%7:%* )"* 3%&6'* f%:42* >"%27* %:T9&%:=:6)8g*

)"*)(:*8)4674%7B8:))&6'*#%";:88*DJ4L"38*:)*425/*

.^^aG5*c"%:"A:%*)(:&%*&6;298&"6*3%&6'8*A4%&"98*

=4):%&42/*;"'6&)&A:*467*8$=3"2&;*%:8"9%;:8*)(4)*

;46* 3:* ="3&2&@:7* 3$* 8)4674%7&@4)&"6* 3"7&:8*

)"*3"28):%*)(:&%*;%:7&3&2&)$*DE"8)%Q=/*,--M/*#5*

\M.G5*O(98/* &6A"2A&6'* ;"689=:%8* 467* )4L&6'*

)(:&%* ;24&=8* &6)"* 4;;"96)* ;"6)%&39):* )"* )(:*

;"68)%9;)&"6*"<*)(:*49)("%&)$*"<*8)4674%7&@4)&"6*

3"7&:8*)(%"9'(*&6#9)*467*)(%"9'(#9)*2:'&)&=4;$5*

U(&2:*)(:*&=#"%)46;:*"<*;"689=:%*%:#%:8:6)4B

)&"6*>48*%:;"'6&8:7*2"6'*4'"*3$*)(:*;%:4)&"6*

&6*.^aY*"<* )(:* 0?W*!"==&))::*"6*;"689=:%*

#"2&;$*D!WkWe!WG/*&)*=98)*3:*6"):7*)(4)*)(:*

&6#9)*"<*)(&8*3"7$*;466")*3:*:T94):7*>&)(*7&%:;)*

#4%)&;&#4)&"6*&6*):;(6&;42*;"==&))::8*&6*>(&;(*

&)*(48*<"%*&68)46;:*6"*A")&6'*%&'()85*S;;"%7&6'*

)"*&)8*):%=8*"<*%:<:%:6;:/*!WkWe!W*"62$*f8:B

2:;)8*4%:48*&6*0?W`8*>"%L*)(4)*4%:*"<*#%&"%&)$*)"*

;"689=:%8m*7:A:2"#8*#932&;4)&"68*)"*#%"="):*

;"689=:%*#4%)&;&#4)&"6*&6*8)4674%78*>"%L*467*

)"*)%4&6*;"689=:%*%:#%:8:6)4)&A:8*<"%*)(&8*)48L5*

0)*;""%7&64):8*)%4&6&6'*4;)&A&)&:8*467*%:#%:8:6)4B

)&"6*m*"%'46&@:8*466942*>"%L8("#8*)(4)*3%&6'*

)"':)(:%*%:#%:8:6)4)&A:8*"<*;"689=:%8/*#932&;*

49)("%&)&:8/*=469<4;)9%:%8*467*8)4674%7&@4)&"6*

:K#:%)8g* D0?W/* 6575G5* U(4):A:%* )(:* #"8&)&A:*

"9);"=:8*"<*89;(*#%";:79%:8/*)(:$*7&<<:%*<%"=*

#"):6)&42*%:892)8*)"*3:*:K#:;):7*<%"=*)(:*7&%:;)*

#4%)&;&#4)&"6* "<* ;"689=:%8 *̀ '%"9#* 467* ;&A&2*

8";&:)$*488";&4)&"68* &6* )(:* ):;(6&;42*>"%L* )"*

3:*898)4&6:7*3$*)(:*0_Ob]_W]c*#24)<"%=5

0)*&8*>"%)(*6")&6'*)(4)*8)4674%7&@4)&"6*(48*

"<<:%:7* 4* A429432:* )""2* <"%* 488";&4)&"68* 467*

'"A:%6=:6)8*&6*;(4%':*"<*;"689=:%*#%"):;)&"65*

S8*:4%2$*48*.^,^/*;"=#4%4)&A:*):8)&6'*4;)&A&)&:8*

>:%:*2496;(:7*&6*"%7:%*)"*#%"A&7:*)(:*;"689=:%*

>&)(*4;;9%4):*&6<"%=4)&"6*(:*;"927*="3&2&@:7*

&6*(&8*39$&6'*7:;&8&"6*DP&2)"6/*,--Y/*#5*,.MN*

]9<<4)/*.^Ya/*##5*\,B\\G5*S;;"%7&6'*)"*c4224%7*

D,---3/*#5*\^,G/*;"679;)&6'*;"=#4%4)&A:*):8)8*

&8* 4* ;9%%:6)* #%4;)&;:* )(4)* 8:%A:8* )"* <::7* f)(:*

;"689=:%*#%:88g*>(&;(*%:#%:8:6)8*4*8938)46B

)&A:*#4%)*"<*;"689=:%8 *̀488";&4)&"68 *̀<&646;&6'5*

06*")(:%*>"%78/*;"=#4%4)&A:* ):8)8*3:2"6'8* )"*

#%"79;)8*)(4)*;"689=:%8*488";&4)&"68*#%"A&7:*

)"* )(:&%* =:=3:%8(&#* 48* &)* 989422$* &6;297:8*

4* 8938;%&#)&"6* )"* 4* =4'4@&6:* >&)(* A429432:*

;"689=:%B"%&:6):7* &6<"%=4)&"65* O(:* %:42&@4B

)&"6*"<*)(:8:*;"=#4%4)&A:*):8)8*(48*:6;"9%4':7*

;"689=:%*488";&4)&"68*)"*)4L:*4*;2"8:%*2""L*4)*



!D###$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

)(:*>"%L*"<*8)4674%7&@4)&"6*3"7&:85*S8*S%)(9%*

R422:)/*7&%:;)"%*"<*!"689=:%8*d6&"6*#9)*&)*&6*

.^HM/*f*i:>*"<*)(:*):8)&6'*4':6;&:8 *̀):;(6&;42*

#%"32:=8/*<%"=*3%467*84=#2&6'*)"*%4)&6'/*4%:*

"9)8&7:* )(:* "%3&)* "<* ;""#:%4)&A:8* 4##%"4;(:8*

)"*8"29)&"68*967:%*)(:*4:'&8*"<*8)4674%7&@4)&"6*

3"7&:8gN*(:*;"68:T9:6)2$*#"&6):7*9#*fDmG*)(:*

6::7*<"%*4&7*3$*")(:%*T942&<&:7*4':6;&:8/*#%&B

=4%&2$* )(%"9'(* )(:* 8)4674%7&@4)&"6* #%";:885g*

DR422:)/*.^HM/*#5*,YYG5*?"/*f0)*&8*967:%8)""7*)(4)*

<"%*;"=#4%4)&A:*):8)&6'*)"*3:*%:2&432:*&)*=98)*

98:*):8)&6'*8)4674%78*467*:A:6*7:A:2"#*<9)9%:*

8)4674%78g*D!";("$/*,--H/*#5*?FHG5*S8*>:*8::/*

;"689=:%8 *̀488";&4)&"68*=4$*4;(&:A:*8&'6&<&;46)*

3:6:<&)8*&6*98&6'*8)4674%785*06*)(4)*%:'4%7/*)(:*

#4%)&;&#4)&"6* &6* 8)4674%7B8:))&6'* 4;)&A&)&:8* &8*

6")* "62$* 4* %:8"9%;:B;"689=&6'* 4;)&A&)$/* 39)*

428"*4*%:8"9%;:B#%"A&7&6'*4;)&A&)$*)(%"9'(*&)8*

&6;298&"6*&6*)(:*#%"79;)&"6*"<*8:2:;)&A:*'""785*

?"*)(:*984':*"<*8)4674%78*3$*46*488";&4)&"6*&6*

)(:*#%"A&8&"6*"<*8:2:;)&A:*'""78*D&5:5*)(%"9'(*

;"=#4%4)&A:*):8)&6'G*89##"%)8*467*:6;"9%4':8*

&)8*#4%)&;&#4)&"6*)"*)(:*;"==&))::*&6*;(4%':*"<*

&)8*7:<&6&)&"65*O(:&%*&6A"2A:=:6)*>&22*)(98*<"2B

2">*46*%9"&81,%38.*,30"31,-"5

S;;"%7&6'* )"* c4%;98B?):&<<* D.^aa/* #5*

YYG/* "6:* "<* )(:*=4&6* #9%#"8:* "<* ;"689=:%8 *̀

488";&4)&"68* &8* )"* &6<"%=* ;"689=:%85* O(:8:*

&6<"%=4)&"642*)48L8*;46*3:*#:%<"%=:7*)(%"9'(*

;"=#4%4)&A:*):8)&6'*"%*243:2&6'*4;)&A&)&:8/*>(&;(*

4%:*=4&62$*8)4674%7B348:7*4;)&A&)&:85*P">:A:%/*

;"689=:%8 *̀ 488";&4)&"68 *̀ &6<"%=4)&"642* )48L8*

;"6;:%6:7*6")*:A:%$*"3[:;)8/*39)*4%:*;"6;:6B

)%4):7* "6* #%"79;)8* 467* 8:%A&;:8* "<* n*=488* o*

;"689=#)&"6*48*>:22*48*"6*3%"47:%*8";&:)42*&889:*

D(:42)(/*84<:)$/*:6A&%"6=:6)G5*!"68:T9:6)2$/*)(:*

)"#&;42*8#:;&<&;&)$*"<*;"689=:%8 *̀488";&4)&"68 *̀

&=#2&;4)&"6* &6* 8)4674%7&@4)&"6* ;"==&))::8*

8("927*%:<2:;)*)(:8:*)(:=:85*c"%:"A:%/*)(:*&6B

8)&)9)&"642&@4)&"6*"<*)(:*;"689=:%*%:#%:8:6)4)&"6*

)(%"9'(*)(:*!WkWe!W*#%"A&7:8*4*<%4=:>"%L*

)(4)*428"*"%&:6):7*)(:&%*)(:=4)&;*&6A"2A:=:6)5*

E9)*fO(:8:*6:>*&68)&)9)&"642*4%%46':=:6)8*7&7*

6")/*(">:A:%/*=:46*)(4)*;"689=:%8*)""L*#4%)*

7&%:;)2$*&6*)(:*8)4674%7&@&6'*#%";:885*!"689=:%*

>:%:*&6A"2A:7*&6*)(:*8:))&6'*"<*#%&"%&)&:8/*39)*

%:=4&6:7*"9)8&7:*)(:*):;(6&;42*>"%L5*!"689=:%8*

>:%:/*)(:%:<"%:/*="%:*f)%98)::8g*)(46*f:K:;9B

)&A:8g*&6*)(:*8)4674%7&@4)&"6*#%";:88g*D!";("$/*

,--M/*#5*.H\G5*bA:6*&<*;"689=:%8*>:%:*="%:*

f)%98)::8g* )(46* f:K:;9)&A:8g/* )(:* 8:))&6'* "<*

#%&"%&)&:8*&6*)(&8*8)%4):'&;*;"==&))::*8("927*3:*

%:<2:;):7*&6*)(:&%*)(:=4)&;*&6A"2A:=:6)*&6*)(:*

):;(6&;42*;"==&))::85*O(:*)"#&;42*8#:;&<&;&)$*"<*

)(:*#4%)&;&#4)&"6*"<*;"689=:%8*488";&4)&"6*>&22*

)(98*<"22">*4*1;"581,0*,30"31,-"5

S*248)*467*="%:*':6:%42*&6;:6)&A:*&8*%(:)"%&B

;425*i%46L*!";("$*89'':8)*)(4)*g06798)%&42&8)8*

)""L*;"689=:%*#%"):;)&"6*48*4*=:468*)"*#%:A:6)*

96<4&%*;"=#:)&)&"6/*467*8)4674%7&@:%8*#%"="):7*

)(:*;"689=:%*8)467#"&6)*48*4*>4$*)"*f:K&8)g*&6*

7&8;988&"68*>&)(*)(:&%*&6798)%&42*#4%)6:%8g*D,--M/*

#5* .FHG5* i"22">&6'* (&8* 4%'9=:6)/* ;"689=:%8*

#%"A&7:*4*%(:)"%&;42*%:8"9%;:*<"%*8)4674%7&@:%8*48*

>:22*48*<"%*&6798)%&42&8)8*>(&;(*&6*)9%6*%:&6<"%;:*

;"689=:%8 *̀ :<<:;)&A:* #4%)&;&#4)&"6* D!";("$/*

,---/*#5*YFG5*O(&8* %(:)"%&;42* &6;:6)&A:* %:<:%8*

#%&=4%&2$*)"*)(:*7$64=&;8*7%&A&6'*)(:&%*:<<:;)&A:*

&6A"2A:=:6)5*U:*428"*:K):67*)(&8*6")&"6*)"*)(:*

7&8)&6;)*>4$*)(4)*422">8*;"689=:%8*8)4L:8*)"*3:*

)4L:6*&6)"*4;;"96)*79%&6'*)(:*;"==&))::8 *̀7:B

2&3:%4)&"685*i"%*:K4=#2:/*4*2&'():%*=469<4;)9%:%*

(48*4;(&:A:7*8&'6&<&;46)*89;;:88*&6*#%"=")&6'*

(&'(:%*8:;9%&)$*8)4674%78*<"%*2&'():%8*&6*)(:*64=:*

"<*)(:*;"689=:%8*DE:6*p"988:<*:)*425/*,--H/*##5*

\Y.B\Y,G5*S8*>:*8::/*422*8)4L:("27:%8*;46*)42L*

&6*)(:*64=:*"<*)(:*;"689=:%5*O(&8*89'':8)*)(4)*

)(:*#%"#:68&)$*)"*&6;297:*;"689=:%8*488";&4B

)&"68* 8)4L:8* 7:#:678* "<* )(:* 47:T94;$* "<* )(:*

7&<<:%:6)*&6):%:8)8*8#:4L&6'*<"%*)(:*;"689=:%5*

O(:*#4%)&;&#4)&"6*"<*;"689=:%8*488";&4)&"6*>&22*

)(98*<"22">*4*&;"1%&,08.*,30"31,-"5

O"*89=*9#/*)(:*24;L*"<*;"'6&)&A:*467*=4):B

%&42*89##"%)*96T9:8)&"6432$*:K#24&68*)"*8"=:*

:K):6)*)(:*967:%B%:#%:8:6)4)&"6*"<*;&A&2*8";&:)$*

4;)"%8* &6* 8)4674%7&@4)&"65*p:)/* )(:* <"22">&6'*

4889=#)&"68*=4$*>:22*89##2:=:6)*89;(*4*;"6B

A:6)&"642*%:8"9%;:B348:7*:K#2464)&"6X

.5** O(:*<%:T9:6)*98:*"<*64)&"642*"%*&6):%64)&"642*

8)4674%78* &6* )(:* #%"79;)8* 467* 8:%A&;:8*

#%"A&7:7*3$*46*488";&4)&"6*D;"=#4%4)&A:*

):8)&6'*"%*243:2&6'*4;)&A&)&:8G*:6;"9%4':8*

&)8*#4%)&;&#4)&"6*D"#:%4)&"642*&6;:6)&A:G5

,5** O(:*#4%)&;&#4)&"6*"<*488";&4)&"68*&8*2&L:2$*

)"*3:*<";98:7*&6*;"==&))::8*7:42&6'*>&)(*



$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;###!9

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

;%"88B;9))&6'*)(:=:8*%:'4%7:7*48*&6(:%:6)2$*

="%:*;"6)%"A:%8&42*467*&6*)("8:*%:24)&6'*)"*

#%"79;)8*"%*8:%A&;:8*)"*>(&;(*&)*(48*4;T9&%:7*

8#:;&<&;*:K#:%)&8:*467*&7:6)&<&:7*48*8)%4):'&;*

#%&"%&)&:8*D)(:=4)&;*&6;:6)&A:G5

\5** O4L&6'* &6)"*4;;"96)*7:=4678* <%"=*;"6B

89=:%* 488";&4)&"68/* :6A&%"6=:6)42*"%'4B

6&@4)&"6*467*)%47:*96&"68*7:#:678*"6*)(:*

%(:)"%&;42*%:8"9%;:*)(4)*)(:$*%:#%:8:6)*<"%*

")(:%*8)4L:("27:%8*D%(:)"%&;42*&6;:6)&A:G5

O(:8:*)(%::*($#")(:8:8*8("927*;"6)%&39):*)"*

4*="%:*7:)4&2:7*467*;"=#%:(:68&A:*:K#2464)&"6*

"<*)(:*#4%)&;&#4)&"6*"<*;"689=:%*488";&4)&"68/*

:6A&%"6=:6)42*"%'46&@4)&"68*467*)%47:*96&"68*

&6* )(:* 8)4674%7&@4)&"6* #%";:885* O(:* <&%8)* ($B

#")(:8&8*:K#24&68*$;%*#4%)&;&#4):8*467*$;#*3$*

<";98&6'*"6*)(:*8:2:;)&A&)$*"<*)(:*"#:%4)&"642*

&6;:6)&A:*#%"A&7:7*3$*8)4674%7B348:7*;"=#4%4B

)&A:*):8)&6'*467*243:2&6'*4;)&A&)&:8N*)(:*8:;"67*

;24%&<&:8*$;"&"*)(:&%*#4%)&;&#4)&"6*)4L:8*#24;:*3$*

:K4=&6&6'*)(:*)(:=4)&;*&6;:6)&A:*"<*)(:*7&8)&6;)*

&889:8*)"*3:*8)4674%7&@:7N*)(:*)(&%7*96)46'2:8*

;%$*)(:*&6<29:6;:*"<*;&A&2*8";&:)$*488";&4)&"68*

&6*8)4674%7&@4)&"6*&8*2&L:2$*)"*3:*%:&6<"%;:7*3$*

#"&6)&6'*)"*)(:*%(:)"%&;42*&6;:6)&A:8*)(4)*)(:&%*

#4%)&;&#4)&"6*"<<:%8*)"*")(:%*#4%)&;&#46)85

-*3)070<0862B<+(09=67*/B3609=

O(:*4642$8&8*"<*)(:*8)4674%7B8:))&6'*#%";:88*&8*

#%"=#)*)"*7&%:;)*"38:%A4)&"6/*3:;498:*6:'")&4B

)&"68* "6* 7&8)&6;)* 8)4674%78* &6A"2A:* 4* 2&=&):7*

69=3:%*"<*#24;:8/*#:%8"68/*467*4;)&"68*422">&6'*

&6;%:48&6'2$*<&6:B)96:7*"38:%A4)&"68*DS%3"%&"*

I*i"9%6&:%/*.^^^G5*c"%:"A:%*7&%:;)*"38:%A4)&"6*

&8*#4%)&;924%2$*%:2:A46)*&6*967:%8)467&6'*(">*4*

=&;%";"8=*<96;)&"68*467*:A"2A:8*"A:%*4*f2"6'*

):%=g* #:%&"7* 467* 8)4674%78B8:))&6'* 3:2"6'8*

)"*89;(*4*=&;%";"8=5*i9%)(:%="%:/*8)4674%7B

8:))&6'*&6*;"==&))::*&8*4*%:8:4%;(*<&:27*>(:%:*

)(:* %:;"%7&6'* &8* 4* %:;9%%&6'* 4;)&A&)$* 467* )(:*

#%:8:6;:*"<*"38:%A:%8*4*>&7:8#%:47*#%4;)&;:5*

V&%:;)* "38:%A4)&"6* >&22* 422">* 98* )"* &7:6)&<$*

#4%)&;&#46)8* &6* )(:* &6):%64)&"642* ;"==&))::8*

467*)"*<"22">*f8):#*3$*8):#g*)(:*4;)&"68*)4L&6'*

#24;:*&6*)(:8:*;"==&))::8*Dk:%:)@/*.^^YG5*i9%B

)(:%="%:*>:*>&22*7:):;)*)(:*%:8"9%;:8*="3&2&@:7*

79%&6'*)(:*7&8;988&"68*467*)(:*7$64=&;*"<*)(:*

8)4674%7&@4)&"6* >"%L* >&)(&6* )(:* ;"==&))::5*

O(&8*:)(6"'%4#(&;*4##%"4;(*>&22*6")*3:*2&=&):7*

)"*)(:*>"%L*&6*)(:*7:2&3:%4)&"6*%""=/*39)*>&22*

428"*3:*98:7* &6*;"<<::*3%:4L8*467* 296;(:8* &6*

"%7:%*)"*3%"47:6*"9%*967:%8)467&6'*"<*;"42&)&"6*

39&27&6'*#%";:885*S;;:88*)"*)(:*<&:27*%:8:4%;(*

>&22*3:*<4;&2&)4):7*3$*)(:*&68)&)9)&"642*=:=3:%B

8(&#*"<*0_Ob]_W]c*)"*)(:*?_C*467*3$*)(:*

;"6)4;)8*42%:47$*>"A:6*>&)(*)(:*?_C*79%&6'*

4* #48)* &6):%68(&#* "<* 46* 0_Ob]_W]c* 8)4<<*

=:=3:%5* i&6422$/* )(:8:* "38:%A4)&"68* >&22* 3:*

89##2:=:6):7*3$*&6):%A&:>8*467*;"6892)4)&"6*

"<*>%&)):6*7";9=:6)85

&6=2K==609

?)4674%7&@4)&"6*4;)&"68* &6&)&4):7* )(%"9'(*0_B

Ob]_W]c*8("927*898)4&6*467*%:&6<"%;:*)(:*

#4%)&;&#4)"%$*#%";:88*"<*8)4674%7&@4)&"6*"%'4B

6&@4)&"6*467*#%"A&7:*4*98:<92*%:8:4%;(*<&:27*<"%*

4*3:)):%*967:%8)467&6'*"<*)(:*%"2:*"<*;"689=:%*

488";&4)&"68/*)%47:*96&"68*467*:6A&%"6=:6)42*

488";&4)&"68* &6* )(:* 8:))&6'* "<* )(:* ):;(6&;42*

8#:;&<&;4)&"68* '"A:%6&6'* '2"342&@4)&"65* O(&8*

%:#%:8:6)8*)(:*=4["%*8)%:6')(*"<*)(:*#%"[:;)5*U:*

(4A:*)"*)9%6*6">*)"*)(:*#"88&32:*>:4L6:88:8*"<*

)(:*#%"[:;)*>(&;(*&7:6)&<&;4)&"6*;46*2:47*)"*4*

8&'6&<&;46)*&=#%"A:=:6)*"<*)(:*#%"[:;)5

!"6;:%6&6'* )(:* %4)&"642:* "<* )(:* #%"[:;)/*

&)* ;"927*3:* 4%'9:7* )(4)*>(4)* &8* 6::7:7* <%"=*

4*#4%)&;&#4)&"6*"<*)(:*;&A&2*8";&:)$*&8*6")*8"*4*

):;(6&;42*;"=#:):6;:/*39)*="%:*4*;"6)%&39)&"6*

&6*):%=*"<*%:42B>"%27*%:T9&%:=:6)85*i"22">&6'*

)(&8*4%'9=:6)/*)(:*)48L*"<*;&A&2*8";&:)$*4;)"%8*&8*

)"*=4L:*")(:%*8)4L:("27:%8*4>4%:*"<*)(:*#"88&32:*

D=&8BG*98:*)(4)*:67*98:%8*>&22*=4L:*"<*)(:*"3[:;)*

967:%*8)4674%7&@4)&"65*!"68:T9:6)2$/*4;47:=&;*

L6">2:7':*>&22*3:*"<*=&6"%*98:*&6*8)%:6')(:6&6'*

)(:&%*#4%)&;&#4)&"6*l*;"689=:%8 *̀488";&4)&"6*7"*

6")*6::7*46*4;47:=&;*)"*898)4&6*)(:*<4;)*)(4)*

8=422*=:;(46&;42* #4%)8* "<* )"$8* ;46* 3:* :4):6*

3$*L&785*E:&6'*4>4%:*"<*)(4)*7&<<:%:6)*2&6:*"<*

%:48"6&6'*>&22*:6432:*98*)"*488:88*)(&8*4%'9=:6)5*

bA:6*&<*)(:*&6):%A&:>8*>&)(*L:$*%:#%:8:6)4)&A:8*

"<* ;&A&2* 8";&:)$* 4;)"%8* ):67* )"* &6A42&74):* )(&8*



>@###$%&'(%)&*+%),#-+.(%),#+/#$0#1&)%2)(23#)%2#1&)%2)(2*4)&*+%#5'3')(678#9:;<8#!"=>;8#-)%.)(?=-.%'#"@;;

!"#$%&'()*+*,-../*010*12"3425*!"#$&6'*"%*7&8)%&39)&6'*&6*#%&6)*"%*:2:;)%"6&;*<"%=8*>&)("9)*>%&)):6*#:%=&88&"6*"<*010*12"342

&8*#%"(&3&):75

4%'9=:6)/*)(:*#4%)&;&#4)&"6*&6*8)4674%7B8:))&6'*

;"==&))::*>&22*422">*98*)"*488:88*)(:*:K):6)*)"*

>(&;(*)(:8:*4;)"%8*;46*3%&6'*f%:42*>"%27g*%:B

T9&%:=:6)*"6*4*)%&A&42*l*"%*6"6*):;(6&;42*l*348&85*

E$*8"*7"&6'/*>:*(4A:*)"*L::#*&6*=&67*)(4)*)(:*

A42&7&)$*"<*)(&8*4%'9=:6)*&8*#:%(4#8*%:24):7*)"*

)(:*)(:=4)&;*"<*)(:*;"==&))::/*48*89'':8):7*3$*

J4L"38*:)*425*D.^^aG5

S*8:;"67*>:4L6:88*;46*3:*%:24):7*)"*)(:*

):68&"6*3:)>::6*)(:*)>"*4&=8*"<*#%"[:;)/*"6*)(:*

"6:*(467*4*#%4;)&;42*&6A"2A:=:6)*"<*#4%)6:%8*&6*

8)4674%7&@4)&"6*4;)&A&)&:8/*467*"6*)(:*")(:%*46*

4642$8&8*"<*)(:*7$64=&;*'"A:%6&6'*)(:&%*&6A"2A:B

=:6)5*S8*)(:*#%"[:;)*&)8:2<*#%"A&7:8*=4):%&42*467*

;"'6&)&A:*89##"%)*<"%*#4%)&;&#4)&"6/*&)*&=#4;)8*

9#"6*)(:*#"88&3&2&)$*)"*488:88*)(:*"#:%4)&"642*

&6;:6)&A:5*O(&8*4%'9=:6)*&8*;"%%:;)/*39)*&)*7":8*

6")*&6A42&74):*)(:*<%4=:>"%L*"<*4642$8&85*i&%8)/*

"6*:#&8):="2"'&;42*'%"967/*4*6"6*#"8&)&A&8)*96B

7:%8)467&6'*"<*8";&42*8;&:6;:8*)4L:8*<"%*'%46):7*

)(4)*L6">2:7':*#%"79;)&"6*&6):%<:%:8*>&)(*)(:*

%:42&)$*>(&;(*89;(*L6">2:7':*%:<:%8*)"5*?:;"67/*

&6*#%"A&7&6'*;%9;&42*%:8"9%;:8*<"%*#4%)&;&#4)&"6*

)"*;&A&2* 8";&:)$*488";&4)&"68/* )(:*#%"[:;)* )%&:8*

)"*="A:*3:$"67* )(:*;2488&;42* %:8"9%;:B348:7*

:K#2464)&"685* O(&%7/* )(:* &6;:6)&A:* #%"A&7:7*

3$*)(:*#%"[:;)*7":8*6")*&6A42&74):*")(:%*&6;:6B

)&A:8X*&</*<"%*&68)46;:/*)(:*"#:%4)&"642*&6;:6)&A:*

&8*&=#"%)46)*&6*:K#24&6&6'*>($*46*488";&4)&"6*

%4)(:%*)(46*46")(:%*)4L:8*#4%)*)"*8)4674%7&@4)&"6*

#%";:88:8/*488";&4)&"68*98&6'*8)4674%78*&6*)(:*

#%"A&8&"6* "<* 8:2:;)&A:* '""78* 8("927* 3:* :A:6*

="%:*&6):%:8):7*&6*)4L&6'*#4%)*)"*)(:*0_Ob]B

_W]c*#%"[:;)*)(46*488";&4)&"68*>("*7"*6")*

&6;297:*8)4674%78*&6*)(:&%*#%"A&8&"685

O"* ;"6;297:/* )(:* 0_Ob]_W]c* #%"[:;)*

%:#%:8:6)8*4*'%:4)*"##"%)96&)$*)"*4;(&:A:*8&'B

6&<&;46)* &=#4;)* "6* 8)4674%7&@4)&"6* &6* %:'4%7*

)"* ;&A&2* 8";&:)$* ;"6;:%68* 48* >:22* 48* )"* %4&8:*

;"68;&"986:88* 43"9)* )(:* 8";&42/* :;"6"=&;42*

467*#"2&)&;42*&=#4;)8*"<*8)4674%78*&6*8";&:)$*4)*

24%':5*0<*)(&8*'"42*&8*4))4&6:7/*)(:*A&43&2&)$*"<*)(:*

0_Ob]_W]c*#24)<"%=*8("927*3:*="%:*:48B

&2$*8:;9%:7*)(%"9'(*:K):%642*<967&6'5*?9;(*46*

"9);"=:*8("927*&6*)9%6*:6;"9%4':*4*%:#2&;4)&"6*

"<*)(:*#%"[:;)*&6*")(:%*;"96)%&:85

$,N,$,"(,F

S%3"%&"/*S5Bc5/*I*i"9%6&:%/*k5*D.^^^G5*E<"3U4V1"*"1*
("(*5D1;%'"()*.<%O("&-81,%3*',&"01"5*k4%&8X*_4)(46*
d6&A:%8&)q5

E:6*p"988:</*P5/*1%"22:49/*15/*I*J:38&/*R5*D,--HG5*
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