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Comptes 2022



Remerciements

* |es adjoint.e.s de facultes, comptables et personnel
e Service financier

* |es decanats

e Commission finance



Préambule

* La Loi sur I'Université de Lausanne du 6 juillet 2004 prévoit que 1) « le Conseil de
I'Université a notamment pour attribution de se prononcer sur la gestion de la
Direction et les comptes [...] »

Audit KPMG

e Selon notre appréeciation, les comptes annuels pour I'exercice arréte au 31 decembre
2022 sont conformes aux dispositions prevues par la loi sur I'Université de Lausanne
du 6 juillet 2004 (LUL), au reglement d’application de la LUL du 18 decembre 2013,
au reglement d'application des dispositions financieres de la LUL du 15 février 2012
ainsi qu'a la loi sur les finances du canton de Vaud du 20 septembre 2005 (LFIN) et

aux instructions emises par le Service d'analyse et de Gestion Financiere de I'Etat
de Vaud (SAGEFI).



Résume

(kCHF) Budget 2022 Comptes 2022 Comptes 2021
produits 562'437 553'825 1.50% 543'902

charges 562'437 556'621 1.00% 542'871

e surles fonds «Budget ordinaire», «Reports» et « Fonds de reserve et d’'innovation (FRI)»: produits
de CHF 553'825'331.81 / charges CHF 556'621'528.72

e | 'excedent de charges de CHF. 2'796'196.91 a ete porte en diminution du « FRI » et correspond a
-0.5% du total des produits 2022.

e | e Fonds de reserve et d'innovation est ainsi passe de Fr. 47'174'508.90 a Fr. 44'379'5/7/6.27 au
cours de lI'exercice 2022.



Produits

Les principales rubriques de produits consistent en :
B udget Comptes Comptes

Produits 2022 Y | 20227 2021

| kCHF kCHF | | kCHF
Subvention cantonale . 337,436 337,436/ . 333,258
Subvention Confédération LEHE | 100,800 102,941] | 101,495
Produits AIU et similaires | 72,604 73,719| | 71,733
Subvention Conféd. LEHE | 288 313 | 1,111
Overheads FNS | 9,600 11,424 | 9.026
Taxes et émoluments | 12,842 12,797| | 12,812
Autres produits | 13,991 15,197 | 14,468
Sous-total | 547,561 553,827 | | 543,903

Dissolution du FRI 2) | 14,876 3,617 | 2,010
Total | 562,437 557,443 | | 545,913




Charges

Comptes Comptes
Charges 2022 7 2021
kCHF kCHF

Biens, services, marchandise
Amortiss.etpertes | o 13  -13]  -165

Subventions redistribuées | o 9o -9
AttributionauFRI2) | o 82 = 822 @ 3,042

L'exercice 2022 a enregistre une attribution au FRI de CHF 821'770.18 (provenant du
budget ordinaire) et une dissolution du FRI de CHF -3'616702.81 (produits), soit une
dissolution nette de CHF 2'794'932.63.



Comptes 2022 (Etat de Vaud - Budaet ordinaire) des facultés avec les transferts
budgeétaires en provenance du Centre et de la Direction en cours d’année

Budget inial Transfert de Budget |Budget final Chiffres réels Solde budgeétaire
en cours d'annee
(kCHF) (kCHF) (kCHF) (kCHF) (kCHF)
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En 2022, le Centre et la Direction ont transferé un montant de kCHF 14’533 aux facultes
(contre KCHF 14'985 en 2021). Il est a noter qu'ill s'agit principalement d'enveloppes qui sont
budgetées au Centre et la Direction mais destinees aux facultés.



Allocations conjoncturelles

Investissements

Faculté/Service conjoncturels
2601 : FTSR 67’000

2602 : FDCA 480°000
2603 : LETTRES 82'693

2604 : SSP 136’090
2605 : HEC 740°000

2607 : FBM 3'946°000

Dans le montant attribué aux services

-
UNIBAT et Cl figure un montant de
KCHF 5'662 et 1'099 relatifs a des
| !

travaux au sein des facultés

Sous-total Services 9°973’732
Total UNIL Eesssisis




Questions ?



Rapport de Gestion 2022



Remerciements

e Secrétariat général, membres de la Direction
e decanats, services, adjointes, etc.
e Commission finance



Sortie progressive de la crise Covid (prolonger le dispositif exceptionnel d'enseignement hybride)
Guerre en Ukraine et crise énergétique

Depuis la rentree d’automne 2022, I'enseignement a I'UNIL est a nouveau entierement dispensé en
presentiel

L'entree en fonction au 1er juillet de M. Fredeéric Borloz
Apparition de chatGPT

Présentation du plan d'intention de la Direction



P |
&ET SR A z

e Assemblée de la transition
e Soutien des initiatives de recherche interdisciplinaires (CIRM, CLIMACT, E4S, PEC, ECCE, etc.)
e ~180 cours et séminaires



Mise en place du dispositif Aide | UNIL
Enquéte « Climat de travalil et d’étude »
Politique de recrutements

Actions de sensibilisation
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Activites de communication et de médiation scientifique et culturelle autour des axes stratégiques (la
Grange et I'Eprouvette)...

Présence dans les medias (>30% de presence de 'UNIL)
Numerik Games, Mysteres, Histoire et Cite, Printemps de la poesie, ...
Inauguration de la Villanova (HUB entrepreneuriat et innovation)



Pole de recherche national (NCCR) Microbiomes
Renouvellement de I'Institut Ludwig pour la recherche en oncologie

L'objectif annuel de 220 diplome-e-s a eté atteint en 2021 et selon la perspective actuelle ce nombre
devrait méme atteindre 245 des 2024 alors gu'il était de 148 en 2013. L'UNIL poursuit par ailleurs
ses efforts pour la formation d’autres professionnel-le:s de la sante en collaboration avec la
HES-SO.

EMPD sciences de la vie



e PoOle innovation en cybersécuritée (UNIL-EPFL-HEIG-VD)
e TransNUM: modernisation du systeme d’information

e | a strategie d’intégration des objectifs d'apprentissage numerique (projet P8 de swissuniversities sur le
developpement des competences numeériques pour I'enseignement et I'apprentissage)

e Formations continues en lien avec I'éducation au numeérique, en particulier a destination des
enseignant-e-s du systeme scolaire vaudois



Enseighnement

e Mesures d’encouragement a I'innovation et d'amélioration de la qualitée
e | 'anonymisation des epreuves d'examen

e | 'acces des étudiant-e-s au monde du travall

Recherche

e | 'exclusion de la Suisse des programmes de financement européens
e | a science ouverte : data stewards
e Service de la recherche

e Maison du savoir vivant et Institut d’'études avancées



Questions ?



Proposition de budget 2024
demande a ’Etat de Vaud



Remerciements

e Service financier

* |es adjoint.e.s de facultes, comptables et personnel
* les doyen.ne.s et chef.fe.s de service

e alignement sur le plan d’intention



Contexte généeral

Géneéral
e |Le budget 2023 est élabore dans un contexte economique tres incertain (inflation, guerre en
Ukraine, etc.).

e risques : cout des matieres premieres et de I'energie, des rendements financiers, du commerce
mondial et de |la croissance economique.

Pour UNIL
e Malgré ce contexte difficile, I'Universite presente un budget en hausse par rapport a 2023.
 Augmentation des produits previsionnels (subvention cantonale, LEHE et AlU).

e | e montant demande au titre de la subvention cantonale correspond a la requéte que souhaite
déposer I'Universite aupres de I'Etat de Vaud.

e |'ensemble du budget est conditionne a I'obtention de la subvention cantonale. (Si la subvention
demandée venait a ne pas étre accordée, la Direction pourrait étre amenee a reduire les montants
octroyes aux facultes et aux services.)



Résumé : charges et produits

(MCHF) Budget 2024 Budget 2023
charges 594.9 573.4
produits 588.9 560.4

produits EV 371.5 348.2
Prel. au FRI 6 13




Variations globales du budget (charages

Charges 2024 2023 \Var. Var.

566.5|  +10.9
Direction — Engagements divers m +153.5%
Sous-Total | 5949 573.4] +21.5] +3.8%
Chargesextraordinaires |  oof 0o +00]
Total | 5%49] 5734 +21.5] +3.8%

our 2023

demande pour les facultes = 10.2 MCHF
diminutions et augmentations suite a des
transferts

le budget ,Direction” comprend 6 MCHF
pour des investissements conjoncturels, 3
MCHF indemnités pour les assitant.e.s,
1.25 MCHF pour le DCI, augmentation des
couts d'energie




Subventions fédérales (produits

2024
autres collectivités publiques mioCHF

- Subvention Confédération (LEHE) 103.1
- Produits accord intercantonal (AlU) 71.4
- Produits des overheads FNS

2023 | Var.
mioCHF |mioCHF
101.3 +1.8
69.7 +1.7

Var.

Subvention de la Confédération et participations des
%

+1.8%
+2.4%
+0.0%
+0.0%
+4.2%
+1.9%

+0.0

1.1 +0.0
0.3 +0.0
182.0 +3.5

1.1
0.3
185.5

- Contributions d’autres collectivités publiques

- Nouvelle subvention LEHE pour les loyers




Demande a I’'Etat de Vaud (produits

Subvention Etat de Vaud de 2023 348.2

- Financement partiel du plan stratégique

- Impact de l'augmentation des prix del'énergie des Batiments sur le budget

- Indexation de l'inflation 2023 salaires UNIL

- Compensation partielle des effets de la croissance du nombre d’étudiants

- Effets des augmentations statutaires sur le budget de |'Universite

- Rétrocession de |’Etat de Vaud a 'UNIL relative a la nouvelle méthode de calcul de I'AIU

- Financement des colts d'exploitation des nouveaux batiments




Questions ?



-/

UNIL | Université de Lausanne



