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Institut de hautes études
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VALORISATION
DES COMPÉTENCES
ET RÉINSERTION
PROFESSIONNELLE
SÉMINAIRE POUR SPÉCIALISTES ET CADRES

en collaboration avec

INSTITUT DE HAUTES ÉTUDES EN ADMINISTRATION PUBLIQUE

L’Institut de hautes études en administration publique - IDHEAP - est, en Suisse, la plus importante struc-
ture universitaire et interdisciplinaire de formation, de recherche et d’expertise dédiée intégralement et 
exclusivement au secteur public et parapublic. Accrédité par la Confédération et au niveau internatio-
nal, il est intégré dans l’Université de Lausanne.

L’IDHEAP propose une large palette de formations pour acquérir et perfectionner les connaissances 
nécessaires aux spécialistes des affaires publiques. Il dispense ainsi le MPA ( Master of Public Administra-
tion ), le Master PMP ( Master of Arts in Public Management and Policy ) et le CEMAP ( Certificat Exécutif 
en Management et Action Publique ) et organise des cours de courte durée. Il assure également la for-
mation doctorale en administration publique de l’Université de Lausanne.

IDHEAP
Université de Lausanne
Rue de la Mouline 28, 1022 Chavannes-près-Renens
Accueil : +41 (0) 21 692 68 00
www.unil.ch/idheap

IDHEAP
Au cœur de l’action publique
Am Puls des öffentlichen Sektors
Al centro dell’azione pubblica
At the heart of public service
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OBJECTIFS & UTILITÉ

• Prendre connaissance de la transformation des politiques de réinsertion professionnelle en cours 

• Comprendre le fonctionnement du marché du travail dans un contexte de pénurie de main-d’œuvre  

• Identifier les possibilités de développement et de valorisation des compétences offertes par le système  
 social et de formation suisse 

• Identifier des exemples de « best practice » en Suisse et à l’étrange

PUBLIC CIBLE

• Professionnel∙le∙s avec des responsabilités dans le domaine de l’insertion professionnelle (services
 de l’emploi, services sociaux, offices AI, ONG)

• Responsables RH d’entreprises confrontées à des problèmes de recrutement

• Professionnel∙le∙s avec des responsabilités dans le domaine de la formation professionnelle 

• Responsables de la conception et de la mise en œuvre des mesures de réinsertion, dans le cadre
 de la LACI, de l’aide sociale et de l’AI

• Professionnel∙le∙s du domaine de l’intégration des personnes migrantes

MÉTHODE D’ENSEIGNEMENT ET D’ANIMATION

Le séminaire combine des apports théoriques basés sur les recherches scientifiques les plus récentes 
avec des exemples pratiques de programmes de développement ou valorisation des compétences. 
L’accent est mis sur la structure de ces programmes et sur l’évaluation de leur efficacité. 
Le séminaire se veut également un lieu de discussion entre professionnel∙le∙s et chercheur∙euse∙s.  
Des plages horaires spécifiques sont dédiées à l’échange.

CERTIFICAT ET ATTESTATION

Une participation régulière au séminaire donne droit à une attestation de formation continue. 
Le séminaire fait l’objet d’une évaluation des connaissances. Si l’évaluation est positive, le séminaire 
peut être crédité pour obtenir un CAS en Pratiques Administratives. Ce CAS est obtenu en cumulant  
3 séminaires pour spécialistes et cadres, dont celui-ci.

PRATIQUE 

Direction du séminaire

Professeur Giuliano Bonoli, IDHEAP, giuliano.bonoli@unil.ch

Langue d’enseignement

Le séminaire est dispensé en français. 

Dates, horaire et lieu

Le séminaire est donnée sur 4 jours dans les locaux de l’IDHEAP, sur le campus de l’Université de Lausanne. 
Vous trouverez plus de renseignements sur les dates et les horaires sur notre site. 

Prix 

CHF 1’550.– pour l’ensemble du séminaire ( documentation, pauses et repas de midi compris ) à verser 
dès réception de la facture mais au plus tard avant le début du cours. Rabais de 10 % dès le deuxième 
séminaire suivi en vue d’obtenir un CAS en Pratiques administratives.
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THÉMATIQUE

Les politiques de réinsertion professionnelle font actuellement l’objet d’une réorientation. 
D’une part, l’approche dite de l’activation, dominante depuis les années 1990, montre de 
plus en plus ses limites. D’autre part, le contexte de pénurie de main-d’œuvre généralisée 
offre de nouvelles opportunités pour la réinsertion de publics éloignés du marché du 
travail. Dans ce contexte, plusieurs pays européens et cantons suisses révisent leurs lois 
sociales en mettant plus l’accent sur la formation, le développement et la valorisation des 
compétences. 
Cette formation vise à fournir des outils aux professionnel∙le∙s de la réinsertion pour qu’ils 
et elles puissent s’insérer pleinement dans ce mouvement. Ces outils devraient notamment 
permettre de mettre en place des prises en charge basées sur le développement et la valo-
risation des compétences, tout en tirant profit d’un contexte de pénurie de main-d’œuvre. 
Ce séminaire se veut également un lieu de rencontre entre les mondes de la réinsertion 
professionnelle, de la formation et des entreprises. 

Le cours couvre notamment les thématiques suivantes : 

• La théorie et l’histoire des politiques de réinsertion professionnelle

• Les conséquences de la pénurie de main d’œuvre et de compétences pour
 la réinsertion professionnelle

• La réorientation des politiques de réinsertion professionnelle en Europe et en Suisse

• La formation dans l’aide sociale

• La reconnaissance des diplômes étrangers et la validation des acquis de l’expérience
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Inscription, dates, horaires et lieu :
www.unil.ch/idheap/VPRO


