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RESUME

Partant du constat de la difficulté de réaliser des espaces publics partagés, de
qualité et synchrones avec les attentes et les besoins immédiats de la popu-
lation, I'auteur s'intéresse conjointement a la notion de projet-processus et de
projet-objet par le biais de la démarche d’'un projet d'aménagement urbain
temporaire.

Réalisé durant I'été 2012, cette installation temporaire (projet « Scuba ») a été
aménagée a I'emplacement du carrefour de la Sallaz, a Lausanne. L'ingénierie
concourante, en tant que source d'inspiration et concept théorique, lui permet
de tisser des liens opérationnels et stratégiques entre la démarche du projet
d’aménagement « Scuba » et la conception centrée sur I'utilisateur (prototype
a valeur d’usage).

MOTS-CLES

Projet-processus, projet-objet, espace public, urbanisme temporaire, ingénie-
rie concourante, friche temporelle.

ABSTRACT

This paper enquires two main ideas: a «process-based project» and the «ob-
jectified project» concept. Both concepts convey the idea of facing the urban
challenge of creating shared spaces of a certain quality in the public realm,
that are synchronized with the expectations and immediate needs of the pop-
ulation.
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The article studies the case of an ephemeral outdoor project that was built
and lasted during the summer of 2012 at the urban junction named la Sallaz
in Lausanne, Switzerland (Scuba Project). The engineering competition en-
tries, treated as a source of inspiration and as theoretical concepts, have given
the author the chance to build operational and strategic bridges between
the Scuba project approach, and the idea of conceiving user-centred projects
(prototypes built for immediate use).

KEYWORDS

Process-based project, objectified project, public space, temporary urban
planning, engineering competition entries, temporary wasteland.
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— « TESTEZ TOT, ECHOUEZ SOUVENT ET VOUS REUSSIREZ
PLUS VITE »1

La notion de temporalité urbaine est au coeur-méme de la démarche des
aménagements urbains temporaires. Cette démarche d'aménagement, com-
me nous I'a appris le projet «Scubaw, qui constitue ici le point central de notre
propos, permet de combler un «vide temporel» en occupant temporairement
un «vide spatial» laissé provisoirement a I'abandon. La réalisation de ce projet
repose en particulier sur la notion de «friche temporelle» générée par la pla-
nification urbaine.

Durant I'été 2012, le carrefour de la Sallaz, situé en limite nord de la Ville de
Lausanne, s'est métamorphosé en une véritable plage de sable accueillante et
conviviale (figure 1). Cet aménagement urbain temporaire, dénommé «Scuba»
par ses concepteurs?, a permis de redonner une nouvelle attractivité et une
réelle valeur d’usage a ce lieu situé au cceur-méme de ce quartier. A la fois
innovante et singuliere, la démarche du projet d'aménagement «Scuba» a dé-
montré, entre autres, que les aménagements temporaires constituent un outil
d’aménagement urbain a par entiére. Les projets d'aménagements tempo-
raires ne sont pas uniquement cantonnés a des manifestations culturelles de
plus ou moins grande envergure. Le potentiel de leur champ d’application est
bien plus vaste. Cette démarche de projet peut également trouver une utilité
dans le cadre d’une réalité ordinaire. L'aménagement temporaire du carrefour
de la Sallaz lillustre parfaitement. Voué a devenir une place piétonne et un
lieu central de ce quartier, ce carrefour «désaffecté», en attendant le début
des travaux, s'est progressivement transformé en une «friche urbaine tempo-
raire». Ce phénomene de dépérissement urbain, économique et social a eu
pour conséquence une soudaine et forte diminution de la fréquentation et de
I'image de cet espace aupres des passants et des habitants du quartier.

Cette expérience de terrain a démontré, entre autres, qu'un aménagement
provisoire pouvait redonner une qualité d'usage a un espace en peu de
temps. En effet, cette démarche d’aménagement a permis de répondre a une
situation de crise dans des temps extrémement courts. Malgré un contexte
social tendu et des délais trés serrés, le résultat de cette démarche a mis en
évidence a la fois sa robustesse et sa flexibilité, mais également une grande
réactivité. Bien que l'urgence ait caractérisé I'ensemble du processus, I'amé-
nagement temporaire «Scuba» a réussi a maintenir une certaine humanité
au cceur de ce quartier en pleine mutation. Le premier bilan qui se dessine,

1 Suzuki, S. (2010). Le pouvoir du prototype. PariTech REVIEW, URL : http//www.paristechre-
view.com/2010/11/02/pouvoir-prototype/, Consulté le 26.03.2012.
2 b+e landscape, bureau d’étude en architecture du paysage, Neuchétel.
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suscite beaucoup d’intérét et encourage a recourir davantage a cette démar-
che d'aménagement.

En effet, cette expérience urbaine inédite a ouvert un large champ de ré-
flexions et d’expérimentations en termes de conception et de développement
de projet, qui ne se limite pas seulement au cas particulier rencontré a la Sal-
laz, comme nous le verrons par la suite, bien que ce dernier en soit le premier
point d’ancrage.

L'essentiel des analyses et des idées résumées dans cet article sont issues des
résultats d’un travail de recherche3 achevé en janvier 2013, a la faculté de géo-
graphie de 'université de Lausanne. Ce travail de recherche a par la suite fait
I'objet d’'une publication intitulée : Les aménagements papillons/Linstallation
temporaire Scuba ; une réponse positive, souple et adaptable a Iévolution d'un
aménagement urbain.

Figure 1 : L'installation temporaire Scuba a I'emplacement du carrefour de la Sallaz, été 2012.
(source : Chabot, 2013)

3 Analyse compléete disponible sur : http:/mesoscaphe.unil.ch/igul/memoires/bd/.
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— LA PLANIFICATION DE PROJET A CCEUR OUVERT

Pour véritablement comprendre le caractére innovant et potentiellement re-
productible de cette démarche de projet d'aménagement, il est utile de pré-
ciser la notion de planification de projet dans le cadre d’'un aménagement
urbain.

Pour simplifier, le déroulement d’un projet d'aménagement urbain s’organise
et se structure autour de cing grandes étapes. Celles-ci caractérisent I'ensem-
ble des phases dites de développement de projet, compris dans ces lignes,
comme les phases de définition des objectifs, d’études préliminaires, d’élabo-
ration de projet, de réalisation et d’exploitation (figure 2). La planification d'un
projet d'aménagement urbain est en effet organisée en différentes phases qui
se succeédent dans le temps, parfois de facon linéaire, a d’autres moments de
facon itérative.

La planification de projet n’est pas un bloc hermétique figé. Au contraire, au
cceur de la planification se constitue un projet. Il s’agit d'un processus actif et
itératif, par nature, et en constante évolution. Ce rythme de développement
est caractérisé a certains moments par de nombreux et longs ralentissements,
tandis qu’a d’autres par de petites et fortes accélérations. Ce découpage tem-
porel du projet d'aménagement urbain qui génére également, au fur et a
mesure, sa propre inertie, produit ponctuellement des « friches temporelles
», qui se traduisent dans I'espace par des « vides urbains temporaires ». Les
raisons principales qui ont conduit la Ville de Lausanne a recourir a la démar-
che d’aménagement temporaire l'illustrent trés bien. La phase de préparation
des travaux, concernant la réalisation d’une place piétonne a I'emplacement
du carrefour de la Sallaz, a ponctuellement généré un vide urbain temporaire,
en lieu et place du futur projet. Comme expliqué précédemment, cette situa-
tion, bien que transitoire, a provoqué chez les habitants et les commergants
du quartier le sentiment d’étre abandonnés par les autorités de la Ville de
Lausanne. L'idée de cette démarche a été, par conséquent, d’investir ce vide
urbain temporaire par le biais d'un aménagement urbain transitoire, concré-
tisé par la mise en ceuvre de I'installation « Scuba ». Ce mode opératoire s’est
avéré étre en définitive concluant dans le contexte de la planification urbaine
du quartier de la Sallaz.

Le recoupement des résultats de I'enquéte qualitative avec les temporalités de
la planification de projet a permis, par la suite, de dégager progressivement
cing grandes perspectives d’action, a différentes échelles spatiales et tempo-
relles, en relation directe avec la démarche des aménagements temporaires.
Ces premiéres pistes d’action tentent de tisser des liens a la fois stratégiques et
opérationnels entre les différentes catégories d'aménagements temporaires
et les phases de la planification de projet daménagement urbain, en général.
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En fin de compte, chacune de ces perspectives d’action est intimement liée
a I'une ou l'autre des phases de la planification d’un projet d'aménagement
urbain. Le Papillon, La Cigale et La Fourmi ou encore Le Caméléon, personni-
fient ces différentes pistes d’action qui ont pour but de prendre en compte les
phases de planification du projet. En intégrant I'une ou l'autre de ces phases,
elles cherchent a répondre a des problématiques et des incertitudes spécifi-
ques rencontrées pour chacune d’entre elles.

Les tableaux de synthese et les infographies présentés par la suite, illustrent,
pour leur part, les principales caractéristiques concernant ces différentes dé-
marches de projet d'aménagement urbain temporaire.
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Figure 2 : Découpage temporel du cycle de vie d’'un aménagement urbain. (source : Chabot, 2013)
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— UN PRINCIPE DE CLASSIFICATION ; UNE TAXINOMIE
EN CHANTIER...

LES AMENAGEMENTS PAPILLONS ; OPTIMISER LESPACE-TEMPS :

LA METAMORPHOSE COMME PRINCIPE D’ACTION

Cette approche repose sur la notion de « friche temporelle » générée par la
planification urbaine. L’enjeu général de cette approche concerne, par consé-
quent, la notion de développement urbain de qualité. Optimiser I'espace-
temps pour favoriser des transformations urbaines en douceur, tel pourrait
étre son principal objectif. La figure 3 illustre les principales caractéristiques
des aménagements papillons et permet de visualiser le potentiel d’'intégration
de cette démarche de projet dans le cycle de vie d'un aménagement urbain.

Comme l'ont relevé certains interlocuteurs lors de I'enquéte qualitative, la
notion d’espace-temps pourrait étre mieux optimisée dans la planification
urbaine. En effet, toute planification urbaine génére temporairement des
« vides urbains ». Ces vides urbains temporaires pourraient étre aménagés
provisoirement par le biais d’installations temporaires. Cette démarche, en
tant que stratégie urbaine intégrée a une planification générale d'aménage-
ment urbain, permettrait par conséquent de maintenir une offre d’espaces
publics de qualité, et ceci, malgré les transformations urbaines inéluctables
que connaissent les villes.

Synchroniser les besoins et les attentes des utilisateurs avec une offre d’es-
pace public temporaire de qualité qui accompagnerait des projets urbains
de plus ou moins grandes envergures, c’est ce que cette stratégie de projet
d’aménagement pourrait concrétiser.

Par ailleurs, cette occupation transitoire d’un lieu voué a étre transformé dans
un avenir a moyen ou a long terme, est un élément qui peut s’avérer détermi-
nant dans le cadre de transformations urbaines. Cette démarche « d’acuponc-
ture urbaine », comme l'ont appelée certains des interlocuteurs interrogés,
se traduirait par le fait de réaliser ponctuellement sur des points névralgi-
ques urbains des installations temporaires. Ces aménagements urbains tem-
poraires localisés accompagneraient un processus global de transformation
urbaine, a I'échelle d’un quartier, d’'une friche urbaine, ou d’'un morceau de
ville par exemple. Cette stratégie d'aménagement spatial permettrait, en fin
de compte, de qualifier les cycles de régénération urbaine tels que le sont les
projets de réhabilitation, de rénovation, de requalification, de développement,
mais également de « Shrinking Cities »%. Autant d’exemples de processus de
mutation urbaine qui témoignent du caractere évolutif de la ville.

4 Les termes anglais « Shrinking Cities » traduisent un phénomeéne urbain récent rencontré
en Allemagne, concernant les villes dont le nombre d’habitants diminue fortement.
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Un dernier point a relever, en lien avec cette tactique urbaine, est son volet
stratégique. Cette démarche permet également d’investir au moyen de petits
projets d'aménagements temporaires, ponctuels et localisés, des projets de
développement urbain beaucoup plus vastes, qui s’étendent sur des périodes
beaucoup plus longues. Cette dynamique d’accompagnement par des « Amé-
nagements Compensatoires de Transition » permettrait d’améliorer la qua-
lité et I'efficacité du grand projet, comme certains interlocuteurs interrogés
I'ont mentionné. L'impact local de ces micro-actions urbaines pourrait avoir
un effet qualitatif sur le grand projet (effet systémique). Ce principe « d’effet
papillon »° s’apparente davantage & une stratégie qu’a une tactique (échelle
spatiale et temporelle étendue). En effet, aujourd’hui personne ne maitrise et
ne comprend réellement 'ensemble des processus de cette catégorie de pro-
jet urbain «XXL» qui s’étendent sur des dizaines d’années. L'attention portée
a ces petites interventions temporaires, intégrées a un projet urbain beaucoup
plus grand, nous permettrait, comme I'ont mentionné certains interlocuteurs,
de reprendre une partie de la maitrise de la fabrique urbaine. Les propos de
Patrick Bouchain illustrent, a leur maniere, également cette démarche. « [...]
cest en sattachant au petit, au micro, a I'individu, que l'on peut comprendre et
agir sur l'ensemble, le macro, la collectivité.» (Bouchain, 2006, p. 8)

Une installation temporaire qui nous donnerait I'occasion, a nous, utilisateur,
habitant, commercant, concepteur, technicien, de traverser les échelles spa-
tiales et temporelles dans le but de profiter du moment présent et de se ré-
jouir des évolutions a venir. Des Aménagements Compensatoires de Transition
qui joueraient le role de repéres temporels intermédiaires, pour I'ensemble
de la population et des acteurs concernés. Des « aménagements papillons »,
en d’autres termes, qui accompagneraient un processus de métamorphose
urbaine.

5 Il S’agit du concept développé par le physicien E.N. LORENZ qui a contribué a la théorie du
chaos pour appréhender les phénomeénes physiques. L'impact local d'une micro-action peut avoir
un effet sur 'ensemble du systeme. Ce concept s’exprime parfois ainsi : « Le simple battement
d’ailes d’un papillon peut déclencher une tempéte a I'autre extrémité de la planéte ».
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Appellation Technique

A.CT. (Aménagement Compensatoires de Transition)

Nom de Code « Le Papillon »
Enjeux Qualifier le développement urbain
Objectif Accompagner les processus de transformations urbaines

Type de Démarche

Tactique ou stratégique

Type d’Approche

Assistance a réalisation de project

Planification

Réalisation de projet (projet d’exécution, préparation des travaux, etc.)

Echelle Temporelle

Court terme et ponctuelle

Echele Spatiale Micro-forme

Idées Greffe urbaine / repére temporel / intermédiaire / micro-action / friche temporelle /
métamorphose / «/effet papilion»>

Attitude Réactive (volet tactique) ou proactive (volet stratégique)

Figure 3 : Tableau de synthése des principales caractéristiques des aménagements papillons
et visualisation du potentiel d’intégration de cette démarche de projet dans le cycle de vie d’'un
aménagement urbain. (source : Chabot, 2013)

LES AMENAGEMENTS FOURMIS ; LA CO-CONCEPTION ET
LEXPERIMENTATION D’USAGE : LE TEST COMME PRINCIPE D’ACTION
Cette tactique repose sur la notion de test grandeur nature que permet de
réaliser I'approche par prototype. Les deux principaux enjeux de cette démar-
che reposent sur la notion de co-conception architecturale et de gestion de
projet. Favoriser la co-conception, I'observation et I'expérimentation d'usa-
ge dans le but d’'améliorer la qualité finale de 'aménagement définitif, tel
pourrait étre son premier objectif. Dresser un bilan intermédiaire dans le but
de confirmer ou de réorienter le développement du projet d'aménagement
définitif, tel pourrait étre son second objectif. La figure 4 illustre les princi-
pales caractéristiques des aménagements fourmis et permet de visualiser le
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potentiel d'intégration de cette démarche de projet dans le cycle de vie d'un
aménagement urbain.

En effet, la démarche par prototype, qui est un préalable au concept théorique
d’ingénierie concourante, nous a encourageés a tisser des liens avec la démar-
che de projet d'aménagement urbain. Ces liens théoriques ont été confirmés
par le projet « Scuba » et par la majeure partie des interlocuteurs interrogés.
L'idée de concevoir un aménagement temporaire comme un prototype d’ex-
périmentation d’'usage en particulier a en effet retenu beaucoup d’attention.
La notion de « préfiguration d’'usage », mise en avant par certains interlocu-
teurs, a été clairement identifiée comme un potentiel d’amélioration de la
qualité d’'usage du projet pérenne.

La co-conception d’'un aménagement temporaire, intégrée a un processus
d’élaboration de projet d'aménagement pérenne, permettrait d’augmenter la
qualité finale de ce dernier. Ces tests, a valeur d’'usage, rendraient possible la
qualification d’'un espace, dés les premiéres étapes d’élaboration d’un pro-
jet daménagement, tout en permettant d’améliorer sa qualité a long terme.
Cette démarche de participation active des utilisateurs pourrait accompagner
I'ensemble des phases de développement du projet pérenne ou uniquement
certaines d’entre elles.

Les deux phases-clefs qui ont été retenues dans le cadre de cette stratégie
sont les suivantes :

Dans le premier cas, il s'agit de la phase destinée aux études de faisabilité, qui
intervient apres avoir défini les objectifs et le programme d’aménagement.
Dans le second cas, il s’agit de la phase d’élaboration de projet, qui intervient
avant le début des travaux (phase de réalisation). Ces deux étapes-clefs du
processus de projet permettent, dans le premier cas de figure, de vérifier et
d’affiner, si nécessaire, le programme d’aménagement. Dans le second cas de
figure, il s’agit de vérifier, entre autres, la capacité d’accueil spatial et fonc-
tionnel du site.

Cette logique de projet temporaire, intégré a un processus de projet pérenne
donne également I'opportunité de dresser des bilans intermédiaires et de vé-
rifier si les options initiales, prises en amont de la démarche, correspondent
toujours aux attentes et aux besoins des utilisateurs. Un guide opératoire, en
quelque sorte, qui améliore la conception architecturale et rend plus perfor-
mante la gestion de projet, en confirmant ou réorientant I'avancement du
projet pérenne. Des «xaménagements fourmis», en d’autres termes, qui servi-
raient a réaliser des tests a valeur d’usage, par le biais d’'une démarche colla-
borative, en lien avec un processus de co-conception.
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Appellation Technique

A.Pl. (Aménagement Pilote Intégré)

Nom de Code « La Fourmi »
Enjeux Améliorer la conception architecturale et la gestion de projet
Objectif Améliorer la qualité d’usage et faciliter le processus de projet

Type de Démarche

Tactique

Type d’Approche

Expérimentale et opérationnelle (revue de projet)

Planification

Etudes de faisabilité et élaboration de projet

Echelle Temporelle Court terme et ponctuelle

Echele Spatiale Micro-forme

Idées Expérimentation d’usage / guide opératoire / co-conception /
prototype / test

Attitude Préactive

Figure 4 : Tableau de synthése des principales caractéristiques des aménagements fourmis et
visualisation du potentiel d’intégration de cette démarche de projet dans le cycle de vie d’'un
aménagement urbain. (source : Chabot, 2013)

LES AMENAGEMENTS CIGALES ; REVELER DE NOUVELLES VALEURS
D’USAGE : LA DEMARCHE ARTISTIQUE COMME PRINCIPE D’ACTION
Cette tactique repose sur la notion de reconnaissance urbaine. L'enjeu général
de cette approche consiste a identifier et a évaluer le potentiel d'aménage-
ment d’un lieu. Promouvoir de nouvelles valeurs d’usage et valoriser I'identité
d’un site, tels pourraient étre ses principaux objectifs. La figure 5 illustre les
principales caractéristiques des aménagements cigales et permet de visualiser
le potentiel d’intégration de cette démarche de projet dans le cycle de vie d'un
aménagement urbain.

Certains lieux peuvent parfois receler un important potentiel de valeurs d’usage,
sans pour autant que ces dernieres soient valorisées ou simplement identifiées
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comme telles par la collectivité. Les qualités de certains lieux sont parfois mé-
connues et sous utilisées par la population. La mise en place d'un aménage-
ment temporaire permet de reconnaitre, et de faire connaitre, la qualité que
possédent certains espaces en ville a I'aide de relativement peu de moyens.
Comme I'évoquaient certains interlocuteurs, il s’agit d'une démarche de « re-
connaissance urbaine », qui s'appuie principalement sur une approche ex-
ploratoire de I'aménagement urbain. Cette démarche de reconnaissance, qui
joue également un réle de promotion urbaine, permet d’améliorer temporai-
rement la qualité d’'usage d’'un site, mais aussi, de déclencher des réflexions
plus générales et de susciter des envies de la part de la population, sur le
devenir d'un lieu ou d'un morceau de ville, en particulier.

Contrairement aux précédentes stratégies, cette démarche de projet d'aména-
gement temporaire est déconnectée d’un processus de conception et de dé-
veloppement lié a la réalisation d’un projet pérenne. Elle se situe, par consé-
quent, tout en amont d’'un éventuel processus de projet d'aménagement
pérenne a venir, et peut servir, par contre, a le déclencher.

Dans le cadre de cette stratégie, la dimension artistique constitue une des ca-
ractéristiques majeures de ces installations éphémeéres. L'idée initiale consis-
tera a révéler les potentiels de valeur d'usage d’un site aux yeux de la popu-
lation, de la surprendre et de la faire réver. Des « aménagements cigales », en
d’autres termes, qui permettraient de découvrir, de s’émerveiller et de profiter
durant quelques instants, de la richesse inattendue d’un site.
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Appellation Technigque I.A.E. (Installation Artistique éphémeére)
Nom de Code « La Cigale »
Enjeux Identifier et évaluer le potentiel d'aménagement d’un site
Objectif Valoriser I'identité d’un site et promouvoir de nouvelle valeurs d’usage
Type de Démarche Tactique
Type d’Approche Prospective et artistique (événementiel)
Planification (déconnectée d’'un processus de projet d'aménagement pérenne)
Echelle Temporelle Court terme et ponctuelle
Echele Spatiale Micro-forme
Idées Catalyseur / repérage / sensibilisation / valeur d'usage / LandArt
Attitude Proactive

Figure 5 : Tableau de synthése des principales caractéristiques des aménagements cigales et
visualisation du potentiel d'intégration de cette démarche de projet dans le cycle de vie d'un
aménagement urbain. (source : Chabot, 2013)

LES AMENAGEMENTS CAMELEONS ; A LA RECHERCHE D’UN
EQUILIBRE DYNAMIQUE : LA REVERSIBILITE COMME PRINCIPE
D’ACTION

Cette stratégie repose sur la notion d’équilibre dynamique. L'enjeu général de
cette stratégie concerne I'évolution des besoins et des attentes des utilisateurs.
Faciliter la réversibilité des aménagements urbains pour mieux répondre aux
besoins et aux attentes des utilisateurs, pourrait étre son principal objectif. La
figure 6 illustre les principales caractéristiques des aménagements caméléons
et permet de visualiser le potentiel d’intégration de cette démarche de projet
dans le cycle de vie d’'un aménagement urbain.

L'évolution rapide et continue des besoins et des attentes des utilisateurs,
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mais également les périodes de nuisances générées par la réalisation d’'un
projet d'aménagement pérenne pour les habitants et commercants d’'un
quartier, nous obligent a nous interroger quant a la maniére de concevoir
les aménagements urbains d’aujourd’hui. En effet, le temps de I'élaboration
et de la réalisation du projet d'aménagement, mais également, le temps des
procédures qui lui sont associées, sont souvent désynchronisés par rapport
aux attentes et aux besoins immédiats des utilisateurs.

Cette stratégie repose par conséquent sur le principe d’équilibre dynamique,
souvent employé pour décrire le concept de succession écologique, dans le-
quel les étres vivants s'adaptent constamment a leur environnement naturel.
Aménager de facon pérenne certains espaces pour y installer, par la suite,
des aménagements urbains réversibles qui prendraient place, successivement
dans le temps, serait une des maniéres d'améliorer la réversibilité d'un espace
public. C'est ce que les propos de certains interlocuteurs interrogés ont, en
effet, mis en évidence.

En d’autres termes, 'aménagement urbain définitif, concu de facon sommai-
re, devient le support spatial de différents aménagements urbains réversibles
qui occuperont, successivement dans le temps, I'espace en fonction de I'évo-
lution des besoins et des attentes des utilisateurs.

Cette démarche de projet d'aménagement, caractérisée par une forte réversi-
bilité, n’est pas intégrée en tant que telle a un processus de projet d'aménage-
ment pérenne. Ce type d'aménagement est, par conséquent, «<autonome», par
rapport a une réalisation finale définitive. L'aménagement spatial ne change
plus, il évolue au gré des besoins et des attentes des utilisateurs, en limi-
tant les nuisances occasionnées par ces adaptations. En effet, les principes
constructifs légers, adaptables et modulables, que présuppose cette démar-
che d’aménagement, accélérent et facilitent les périodes de montage et de
démontage. Des « aménagements caméléons », en d’autres termes, capables
de s’adapter, rapidement et en toute discrétion, a leur environnement urbain,
en fonction des besoins et des attentes de leurs utilisateurs.
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Appellation Technique A.UR. (Aménagement Urbain Réversible)

Nom de Code « Le Caméléon »

Enjeux Synchroniser I'offre et la demande

Objectif Faciliter la réversibilité de I'espace public

Type de Démarche Stratégique

Type d’Approche Evolutive et itérative

Planification Exploitation

Echelle Temporelle Court/ moyen terme et cyclique

Echele Spatiale Micro-forme

Idées maturation urbaine / équilibre dynamique / réversibilité / évolution
Attitude Active

Figure 6 : Tableau de synthése des principales caractéristiques des aménagements caméléons
et visualisation du potentiel d’intégration de cette démarche de projet dans le cycle de vie d’'un
aménagement urbain. (source : Chabot, 2013)

— ABRACADRABRA... I?

La démarche des aménagements urbains temporaires n’est pas une solution
clef en main. Cet outil daménagement est a manipuler avec soin, au cas par
cas, et avec beaucoup de souplesse. Edicter des normes et des regles, éta-
blir une procédure ad hoc a cette démarche d'aménagement, serait a termes
contre-productif. L'un des avantages de cette démarche est justement sa lé-
gereté, sa souplesse et son caractere évolutif.

La diversité des perspectives d'action présentée dans la figure 7 illustre la
richesse des démarches associées aux aménagements temporaires. Cette
« biodiversité » demeure cependant fragile et nécessite une attention particu-
liere quant au site dans lequel ces actions pourraient étre amenées a se dé-
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velopper. La variété de ces différentes démarches de projet et leur intégration
possible dans le cycle de vie d'un aménagement urbain peut, selon le cas, étre
une réponse positive, souple et adaptable aux mutations urbaines inhérentes
a la fabrication de la ville.

Néanmoins, avant de conclure et comme le faisait remarquer Fransceco Della
Casa, architecte cantonal genevois et ancien commissaire des éditions de Lau-
sanne Jardins 2004 et 2009, « [...] la décision de faire appel a cette démarche de
projet doit tout dabord tenir compte des opportunités et du contexte dans lequel
on souhaite agir. Lemploi systématique et uniforme de cette démarche pourrait,
a termes, avoir un effet démobilisateur. »® Effectivement, il ne s'agit pas d’une
«formule magique» a prononcer invariablement dans I'espace urbain.

/ Le Caméléon

AMENAGEMENT
URBAIN REVERSIBLE

— e Papillon

AMENAGEMENT
COMPENSATOIRE
DE TRANSITION
N, N : \ Lo Fourmi
, » AMENAGEMENT
\. PILOTE INTEGRE
Définition des objectifs
— .
Lo Fourmi
Etudes préléminaires AMENAGEMENT
PILOTE INTEGRE
La Cigale
- . . INSTALLATION
iboratlon de projet ARTISTIQUE EPHEMERE
Réalisation
—
Exploitation

Figure 7 : Visualisation du potentiel d'intégration des projets d’'aménagements urbains tempo-
raires dans le cycle de vie d'un aménagement urbain. (source : Chabot, 2013)

6 Propos recueillis lors d’'un entretien le 07.11.2012, a Genéve.
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— LINSTANT PRESENT

Les aménagements papillons constituent un outil d'aménagement complé-
mentaire a ceux qui existent déja, caractérisé par des micro-actions ponc-
tuelles dans des lieux précis, et appliquées temporairement aux cas par cas.
Il s’agit d’'une approche active et interactive, qui qualifie les différentes tem-
poralités de la planification d'un projet d’espace public, ou, comme le rele-
vait Antonio Da Cunha, d" « un processus innovateur, pragmatique et réversible
daménagement des espaces publics permettant dexpérimenter de nouveaux
usages de la ville par un urbanisme de situations » (in Préface de Chabot, 2013
: 6). Cest une démarche de projet qui integre les notions de qualité d’usage
et de temporalité urbaine. Le temps et I'espace se situent, sans aucun doute,
au cceur-méme de cette démarche d'aménagement spatial. Ces deux notions
sont essentielles dans le cadre de la conception et de la réalisation des espa-
ces publics en ville.

Comme le relevait lors de la 10eme rencontre franco-suisse des urbanistes,
Luc Gwiazdzinski, « on a régulierement aménagé lespace pour gagner du
temps mais plus rarement aménagé le temps pour gagner de l'espace ». Ces
deux ressources non renouvelables procurent a cette catégorie d'aménage-
ment une intensité urbaine a la fois unique et singuliére.

« Concevoir la ville pour vivre le temps », tel était le titre du colloque a I'origine
de cet article. Cest un enjeu urbanistique auquel les aménagements urbains
temporaire peuvent, dans certains cas, apporter de nouvelles réponses par le
biais de démarches de projets qui tentent de mieux gérer le temps et I'espace,
et surtout, qui nous permettent a nous, citadins, habitants, commercants, uti-
lisateurs de la ville, de mieux savoir en profiter.

UNIL | UNIVERSITE DE LAUSANNE



84 URBIA

— BIBLIOGRAPHIE

Avitabile, A. (2005). La mise en scéne du projet urbain, pour une structuration des
démarches. Paris : 'Harmattan.

Bouchain, P. (2006). Construire autrement, comment faire 7 Arles : Actes Sud.
Boutinet, J-P. (2012) (2éme ed.). Anthropologie du projet. Paris : PUF.
Bourdin, A. (2001). Projet urbain, maitrise douvrage, commande. Paris : I'Harmattan.

Chabot, L. (2013). Les aménagements papillons/Linstallation temporaire Scuba ; une
réponse positive, souple et adaptable a [évolution d'un aménagement urbain. Genéve.

Garel, G. (2003). Le management de projet. Paris : La Découverte.
Godet, M. (1985). Prospective et planification stratégique. Paris : Economica.

Léchot Hirt, L. (2010). Espace public & mobilier urbain, une recherche-projet en design.
(Rapport d’étude) HEAD Geneve.

Ingallina, P. (2010) (4éme édition). Le projet urbain. Paris : PUF.

Mintzberg, H. (2004). Grandeur et décadence de la planification stratégique. Paris :
Dunod.

Toussain, J.-Y. et Zimmerman, M. (2001). User, observer, programmer et fabriquer lespace
public. Lausanne : Presses Polytechniques et Universitaires Romandes.

Tranda-Pittion, M. (2010). Quel potentiel pour les projets urbains/de territoire dans les
processus de production urbaine ? Urbia, 11, 89-112.

Trayser, M. (2005). De Iéphémeére au durable ou les aménagements éphémeéres étudiés
sous langle de la durabilité. Mémoire de DESS. Université de Lausanne, Institut de

géographie et durabilité, Lausanne, Suisse.

Warfel Zaki, T. (2009). Prototyping : A practitioner’s guide. NY : Rosenfeld Media.

OBSERVATOIRE UNIVERSITAIRE DE LA VILLE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE



