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RESUME

Cette contribution analyse les apports et les limites des politiques temporelles
et des Bureaux des Temps dans le domaine de I'aménagement et de I'urba-
nisme en France. En quoi participent-ils a reconfigurer les pratiques tradition-
nelles? De quelles manieres tentent-ils de concilier les aspects liés au temps
avec ceux liés a I'espace? Comment se positionnent-ils face aux problémati-
ques temporelles actuelles?
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ABSTRACT

This text analyses the contribution of time policies and time offices in the field
of urban planning. Do they really contribute to the development of a time-
space-planning? How do they explore the themes of time and space and link
the two dimensions? And how do they consider the current temporal prob-
lems ?
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La reconnaissance de I'organisation des temps urbains comme enjeu d'amé-
nagement s’affirme depuis la fin des années 1980 en Europe (Ascher, 1997;
Paquot, 2001). Cela s’explique en partie par les transformations sociales indui-
tes par les évolutions temporelles récentes. Le temps de travail, premier élé-
ment structurant le quotidien, devient plus flexible, moins standardisé? tandis
que la place des loisirs et du temps libre s'affirme (Dumazedier, 1962). Les
progres technologiques artificialisent les modes de vie reconfigurant la géo-
graphie urbaine, les facons de pratiquer la ville et les attentes des habitants.
Une autre prise de conscience semble émerger : I'urbanisme agit depuis tou-
jours sur l'organisation temporelle de la ville et influence le quotidien et les
rapports au temps des habitants. L'étalement urbain et le fonctionnalisme ont
ainsi produit des espaces divisés, aux régimes temporels différenciés. La ville
a éclaté en espaces ou I'on dort, ot I'on travaille, ot I'on va faire ses courses,
etc. Cet urbanisme, qui génére de fortes mobilités et des pertes de temps, est
chronophage. A I'inverse, le modéle de la ville dense, compacte, proposant
une mixité de fonctions urbaines, est, elle, fortement susceptible de géné-
rer des conflits (par exemple, la nuit, entre riverains et établissements de vie
nocturne).

En France, les politiques temporelles et les bureaux des temps sont nés de ces
préoccupations. Les premiers Bureaux des Temps sont créés a partir de 2001,
en partie grace au programme de prospective de la DATAR, Territoires 2020.
Ce n’est pas la premiere fois que le temps constitue un théme d’'aménage-
ment territorial puisque celui-ci a été posé comme tel dés les années 1950 en
France. On ne parle pas alors de politiques temporelles mais d'aménagement
du temps. Les actions entreprises par des structures telles que le CNAT (Comité
National pour ’Aménagement des Horaires de Travail) ou le CATRAL (Comité
pour I'Etude et '’Aménagement des horaires de Travail et des temps de Loi-
sirs) reposent, pour I'essentiel, sur une politique d’horaires variables et des
désynchronisations d’activités. Elles ambitionnent surtout de résoudre des
problémes de congestion dans les transports et de « temps morts » nuisant
a I'économie. Les objectifs et les acteurs de 'aménagement du temps sont
radicalement différents de ceux des politiques temporelles puisque celles-ci
s’attachent d’abord aux inégalités sociales des habitants face au temps (Mal-
let, 2009).

Suscitant fortement I'attention lors de leur apparition a la fin des années 1990,
les politiques temporelles restent, plus de dix ans aprés les premiéres initia-
tives francaises, méconnues, peu de bilans ayant été dressés (Boulin, 2008).
L'idée d’une prise en compte du temps dans le domaine de I'aménagement

1 INSEE, Enquéte Emploi du temps, 1999, 2011.
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des territoires continue cependant de se diffuser progressivement.

Cet article analyse les apports et les limites de ces politiques dans le champ
urbanistique. En quoi participent-elles a reconfigurer les pratiques d’'aména-
gement 7 De quelles maniéres tentent-elles de concilier les aspects liés au
temps avec ceux liés a I'espace ? Un urbanisme chronotopique est-il en passe
de se constituer ? Par ailleurs, de quelles facons ces politiques prennent-elles
en compte la notion de « temps » ? Comment se positionnent-elles face aux
problématiques temporelles actuelles ? Vont-elles dans le sens d’une ville en
continu ou tentent-elles de protéger certains moments ?

— UN REGARD NOVATEUR SUR LES TERRITOIRES

UNE DIFFUSION DES POLITIQUES TEMPORELLES

Nées en lItalie au milieu des années 1980, sous la pression de mouvements
féministes, de syndicats et de chercheurs, les politiques temporelles ont pour
ambition de mieux concilier les différents temps des habitants (vie profes-
sionnelle, familiale, temps personnel) (Bonfiglioli, 1999). Elles se sont ensuite
développées dans plusieurs pays européens, notamment en Allemagne, en
Espagne et en France. Bien souvent, elles donnent naissance a des structures
spécifiques chargées de coordonner les actions, généralement appelées « Bu-
reaux des Temps ». Mais I'implication de I'Etat a été bréve, liée au changement
de gouvernement en 2002. Face a ce désengagement, leur création se fait
sous I'impulsion d’acteurs locaux et ceux qui existaient déja ne bénéficient
plus d’aides financieres de I'Etat. Toutefois, on assiste & un essor régulier des
politiques temporelles, notamment sous I'impulsion d’'une association trés
active, Tempo Territorial, qui vise a les promouvoir, a mutualiser les connais-
sances et partager les expériences. Un réseau européen a par ailleurs été fon-
dé en 2009 a Barcelone, premiere ville espagnole a avoir créé un Bureau des
Temps. Désormais, ce sont plus d'une trentaine de collectivités francaises qui
tentent d'intégrer la question des temps dans leurs démarches.

La volonté de renouveler les bases de 'aménagement des territoires est pré-
sentée comme un élément structurant de ces politiques. Elles sont d’ailleurs
apparues dans une période ou sont élaborées de nouvelles lois visant a chan-
ger les formes de la planification territoriale (la loi relative a I'intercommuna-
lité et la LOADDT datent de 1999 et la loi SRU de 2000), en paralléle des lois
Aubry relatives a la réduction du temps de travail.

Nombreux affirment qu’elles seraient a l'origine de pratiques urbanistiques
inédites, prenant en compte le temps sous diverses formes et donnant nais-
sance a un « urbanisme temporel ». On peut alors se demander en quoi ces
politiques font émerger de nouvelles fagons d'aménager la ville et s'interroger
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sur leur positionnement face a des villes vivant de plus en plus en continu,
dans lesquelles s’effacent les frontiéres traditionnelles entre jour et nuit (Mel-
bin, 1978 ; Gwiazdzinski, 2005), semaine et week-end.

DES POLITIQUES TEMPORELLES POUR UNE VILLE ACCESSIBLE

ET FLUIDE

Dans la lignée des politiques italiennes, les démarches francaises ont d’abord
été centrées sur les services aux familles (en vue, notamment d’aider les fem-
mes a mieux gérer leurs emplois du temps) et a la personne. Diverses actions
visant a faciliter I'accessibilité aux services urbains ont été entreprises : mul-
tiplication des moyens d’information sur les horaires d’ouverture, regroupe-
ment de certains services entre eux afin de réduire les temps d’attente et de
déplacements et modifications des horaires d’ouverture. Les études réalisées
révelent en effet que les plages horaires ordinaires sont trop souvent inadap-
tées aux disponibilités des usagers. La rigidité des horaires traditionnels se
heurte aux emplois du temps de plus en plus diversifiés et changeants.
Certains moments, « temps creux » de la ville, sont problématiques. L'été
constitue la saison la plus problématique, puisqu’elle est par excellence en
ville celle de la vacance : des écoles et universités qui ferment leurs portes,
d’une partie des citadins qui partent quelques jours ou quelques semaines et
des agents publics qui prennent leurs congés, d’activités culturelles, sportives,
administratives, commerciales, de transports qui se programment souvent en
adéquation avec les rythmes scolaires, tandis que les jours sont parmi les plus
longs de I'année. Les variations saisonniéres urbaines les plus importantes se
situent par conséquent entre I'été et le reste de I'année. Cette période estivale
tient une place importante dans le calendrier annuel, puisqu’elle se cale pour
I'essentiel sur neuf semaines de vacances scolaires se situant de la fin juin
a début septembre. Assurer la continuité des services publics consiste alors
tout autant a s'adapter aux demandes des usagers qu’a celles des effectifs des
prestataires de services.

La nuit et le dimanche sont eux aussi des moments durant lesquels de nom-
breuses activités urbaines sont déficientes, ou la ville se trouve « diminuée
». Ces temps creux des territoires retiennent particulierement I'attention des
bureaux des temps. A Rennes, Montpellier, Paris ou Lyon, ceux-ci ont permis
a certains équipements et services (administratifs, de transports, de garde
d’enfants, culturels, sportifs ou de loisirs) de devenir accessibles en soirée et a
I'heure du déjeuner, de créer des nocturnes ou de tenir des marchés alimen-
taires I'apres-midi.

Ces actions, qui pourraient paraitre simples et banales au premier abord, sont
pourtant nouvelles et, surtout, se révelent complexes a mettre en place : les
données sur les horaires et jours d’ouverture des services et commerces sont
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rares, et salariés et syndicats s'opposent fréquemment au travail a horaires
décalés.

L'ouverture des bibliotheques le dimanche se heurte ainsi a des mouvements
d’opposition trés forts. Rappelons qu’en France, la bibliotheque représente
I'équipement culturel le plus répandu, mais les bibliotheques, municipales ou
universitaires, sont quasiment toutes fermées ce jour-13, ce qui n’est pas le cas
dans d’autres pays comme le Canada ou les Etats-Unis. Pourtant, des études
montrent qu’il existe une réelle demande d’ouverture le dimanche. Au niveau
de la fréquentation, I'ouverture dominicale des bibliotheques municipales est
toujours un succes (elle est supérieure aux autres jours de la semaine et égale
ou dépasse souvent celle du samedi). Or les fermetures dominicales corres-
pondent a des héritages historiques difficiles a faire évoluer. Des situations
conflictuelles naissent, en particulier, autour de la rémunération des salariés
et leur organisation de travail.

Par ailleurs, il s’agit bien d’une reconnaissance politique de la multiplicité des
temps sociaux (Gurvitch, 1950 ; Grossin, 1996), d’'une prise en compte des
différences de comportements et attitudes par rapport au temps. Elles tentent
d’agir sur les difficultés croissantes des gens a gérer leurs différents temps
quotidiens. Ceux qui vivent en horaires « décalés » par rapport a la majorité,
par choix ou par obligation, ne doivent pas étre interdits pour autant de pra-
tiquer certaines activités, ni méme privés des services qu’offre la ville. Cest
alors 'ensemble des services urbains qui doit étre ouvert, accessible, a tous,
et pas uniqguement a ceux qui vivent dans la norme.

PRENDRE EN COMPTE LA POLYCHRONIE DES LIEUX

Les Bureaux des Temps s'intéressent également aux pratiques des espaces
publics et endossent alors le réle de médiateur. Certains, comme a Paris,
contribuent au développement de « chartes locales des usages ». L'objectif
est d'apaiser les conflits liés aux usages divergents des habitants -résidents et
temporaires-, d'une rue ou d’un quartier.

A Paris, la premiére de ces chartes, signée en 2007, concernait la place du mar-
ché Sainte-Catherine, située dans le quartier du Marais. En soirée, de nom-
breux conflits opposaient riverains et restaurateurs : les clients se révélaient
bruyants le soir, les odeurs de nourriture génaient les résidents, de méme que
les véhicules qui se garaient sur la place. Un débat public réunissant résidents
du quartier, représentants de commercants et d'usagers et associations, a été
initié par la Mairie d’arrondissement. Une charte locale a ensuite été rédigée
et signée, impliquant des engagements de part et d’autre. Il s’agit d'un docu-
ment a caractere non réglementaire, incitatif, visant a réguler la cohabitation
entre commercants, usagers et résidents, I'utilisation des terrasses, I'entretien
du périmétre, le stationnement illicite, les bruits, etc. Il préconise la consti-
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tution d’un Conseil dont les membres sont élus apres signature de la charte.
Ce Conseil, qui se réunit et établit un bilan une a deux fois par an, doit étre
attentif aux évolutions du quartier, constater le respect ou non des engage-
ments de chacun et peut modifier le contenu de la charte. En cas de conflit, il
peut saisir la Mairie pour qu’elle intervienne. Les Chartes locales des usages
sont donc des outils de conciliation. Reprenant les principes de la charte du
Marché Sainte-Catherine, le Bureau des Temps en a formalisé la méthode,
afin que les Mairies d’arrondissements puissent facilement les utiliser dans le
cadre des conflits d'usages. Plusieurs ont déja été signées (concernant la rue
du Trésor, la place Bourg Tibourg, le quartier Notre-Dame).

Les politiques temporelles ont ainsi bien conscience que les conflits tempo-
rels se multiplient dans les villes et que la forte polychronie des lieux peut
étre propice aux discordances, voire aux conflits. On peut d’ailleurs considé-
rer tout lieu comme polychronique, pour reprendre le terme d’Edward T. Hall
(1984), C'est-a-dire pouvant engendrer des pratiques différenciées selon les
moments. Dans ce cadre, il est essentiel de comprendre la variété des usages
selon les saisons, les moments de la journée, les jours de la semaine : ce sont
la des aspects fondamentaux des lieux que les politiques temporelles tentent
de reconnaitre dans toutes leurs actions.

La nuit constitue un moment conflictuel particulier et le sera certainement
encore plus dans les années a venir face au développement du travail de nuit,
a la diversification des loisirs durant cette période et a la diffusion géographi-
que des activités nocturnes dans I'ensemble de I'espace urbain. Or Luc Gwia-
zdzinski a été I'un des premiers a montrer que « la ville qui dort, la ville qui
travaille, la ville qui samuse et la ville qui sapprovisionne ne font pas toujours
bon ménage » (Gwiazdzinski, 2005, p. 132). La nuit constitue alors presque «
naturellement » un moment particulier au sein de ces politiques. Plusieurs
chartes nocturnes ont rédigées, comme a Paris en 20042 ou Lyon en 2006, vi-
sant a encourager les « bonnes pratiques ». Généralement, les établissements
s’engagent a mieux respecter les horaires d’ouverture et les textes législatifs,
a afficher la charte dans leurs établissements et a sensibiliser leur clientéle
sur les nuisances sonores qu’ils peuvent générer sur la voie publique ainsi sur
les risques liés a I'alcool, a la drogue, etc. Les municipalités, elles, s'engagent
a intervenir pour les demandes d’autorisation tardive, en tant que médiateur
dans les problemes entre établissements et riverains.

2 Centrée sur les lieux musicaux de proximité.
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AVOIR UNE GESTION DIFFERENCIEE DES ESPACES SELON

LES MOMENTS

En paralléle, les Bureaux des Temps tentent parfois de rendre polyvalents les
espaces urbains et équipements publics pour des usages différents selon les
périodes. Il existe de larges plages de sous-utilisation des équipements dues
notamment a la spécialisation des lieux, au statut de la propriété, aux syste-
mes d’assurances.

Par exemple, les équipements scolaires sont souvent fermés a partir de 17h
environ, deux journées par semaine et 16 semaines par an. L'objectif peut
étre de rendre les classes d’école accessibles a d’autres activités hors périodes
scolaires.

L'aménagement du centre-ville de Saint-Denis au début des années 2000
démontre, quant a lui, une volonté d’ouvrir les lieux a une multiplicité d'usa-
ges, puisqu’il entend intégrer les calendriers déja existants, les évenements
réguliers qui marquent la vie des lieux (jours de marché, les horaires des
livraisons, les mariages le samedi, etc.) tout en laissant I'occasion a des évene-
ments moins réguliers, imprévus, inattendus au moment de I'élaboration du
projet, de se produire. Par ailleurs, redonner de la vie au centre-ville en soirée
s’est rapidement imposé comme enjeu fondamental de la Mission des Temps
a Saint-Denis. Face aux difficultés économiques des cafetiers et restaurateurs
et en partenariat avec I'association Objectif Emploil, plusieurs rencontres et
études ont été réalisées afin de comprendre la facon dont est vécu le centre en
soirée. Celui-ci était alors en cours de requalification dans le cadre d’un vaste
projet urbain intégrant sa piétonisation : il était indispensable de penser les
usages des lieux selon des moments variés. Un Espace des Temps, instance de
débats entre différents acteurs — entreprises, associations et habitants — s’est
ainsi tenu en décembre 2002 ; une enquéte a été menée en 2004 aupres de
300 Dionysiens; et, enfin, une randonnée nocturne dans le centre-ville a été
organisée fin 2004. Cette derniére a réunie pres de 40 participants qui, munis
d’'un carnet, ont noté leurs impressions et leurs opinions sur I'éclairage, la
sécurité, I'animation, les transports, etc. au fur et a mesure des parcours. L'en-
semble a permis a la Mission des Temps d’élaborer un diagnostic permettant
de comprendre les manques, les dysfonctionnements et de faire émerger des
idées ou projets. Le premier constat, rapidement dressé, est que Saint-Denis
est percue comme une ville inactive, “morte” tres tot le soir, dés 19-20h, lié
en partie a la faiblesse de I'offre d’animation nocturne dans le centre. Un
sentiment d’insécurité ressort aussi fortement et constitue un véritable frein
a la sortie dionysienne. L'ambiance générale en centre-ville est jugée plut6t
dissuasive. L'éclairage des rues et des places est souvent ressenti comme in-
suffisant, génant la déambulation d’un lieu a l'autre. Il existait malgré tout
une demande d’animation de la part des habitants. Un projet destiné a favo-

OBSERVATOIRE UNIVERSITAIRE DE LA VILLE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE



Les Cahiers du Développement Urbain Durable 93

riser I'appropriation du lieu en soirée, les « Nuits du Vendredi », a été initié des
2003, en partie financé par le programme européen Equal. Une fois par mois,
le vendredi soir, une manifestation particuliére, spectacle ou débat animé par
une association, est organisée. Les animations se font surtout dans les restau-
rants et les cafés, entre 19h et 23h. La mobilisation des acteurs a été un fac-
teur fondamental : des restaurateurs, la Direction de la culture, I’Association
Objectif Emploi! ainsi que des associations, compagnies culturelles et trans-
porteurs ont été associés au projet. La Mission Temps de la Ville a coordonné
ces acteurs entre eux, s'est chargée de la communication de ces évenements
et a recensé les établissements ouverts apres 19h30. Les Nuits du Vendredi se
sont toutefois arrétées en 2008, par manque de financements.

— LEMERGENCE DIFFICILE D’UN « URBANISME TEMPOREL >

DES STRUCTURES FRAGILES

Les Bureaux des Temps restent des structures fragiles. D’abord, ces organis-
mes souffrent de la faiblesse de leurs financements. Ils ne bénéficient plus
d’aides de I'Etat depuis 2002. Aprés cette date, ils ont eu recours & des fonds
européens, notamment par le programme Equal. Cependant, ceux-ci ont tou-
ché a leur fin et il s’ensuit souvent un essoufflement des actions entreprises.
Les budgets sont considérés comme minimes par I'ensemble des personnes
impliquées dans les politiques temporelles.

Ensuite, le nombre de personnes qui y travaillent est restreint (bien souvent,
seules une a deux personnes) et le positionnement des Bureaux des Temps
au sein des collectivités est particulier : ils figurent pour la plupart dans un
service des études, au sein de la direction générale (par exemple a Saint-
Denis et en Gironde). Ils ne sont donc pas I'équivalent d’'un autre service,
contrairement a ceux de 'aménagement ou de I'environnement, en général.
Tout cela les rend peu visibles et largement dépendants des convictions des
élus. Leur positionnement correspond toutefois a une dimension transversale
qui entend dépasser les cloisonnements institutionnels. Mais la question des
temps apparait couramment trop abstraite et trop récente aux yeux de leurs
interlocuteurs. Il en résulte que les Bureaux des Temps ceuvrent beaucoup a
communiquer et sensibiliser, en externe comme en interne.

Par ailleurs, les liens entre 'aménagement du territoire, I'urbanisme et les
politiques temporelles sont plutdt paradoxaux. Alors que ces derniéres sont
nées au sein de la DATAR et d'une prise de conscience que les transformations
des temps quotidiens reconfigurent les territoires, la plupart des Bureaux des
Temps se présentent eux-mémes comme des institutions d’abord liées aux «
services a la personne », ce qui peut laisser penser a un éloignement de leurs
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préoccupations territoriales. D’autant plus que peu de liens existent générale-
ment avec les aménageurs et urbanistes. Trois raisons peuvent étre identifiées
:tres peu d’'aménageurs ou d’urbanistes travaillent dans un Bureau des Temps,
ces derniers sont rarement intégrés au sein d’'un service d'urbanisme ou d’une
agence d’'urbanisme et la formation des urbanistes les sensibilise peu aux
problémes temporels. Les membres des politiques temporelles se heurtent
alors aux cloisonnements des compétences et restent tres peu sollicités par
les aménageurs : dans les projets urbain, ils interviennent parfois au niveau
du diagnostic mais ne sont pas intégrés dans la définition des orientations,
ni dans le suivi des projets. L'association Tempo Territorial remarque méme «
un déficit de cas intégrant la dimension temporelle damont en aval, la pénurie
dexpérimentations des acquis sur le terrain, liée au manque de Iégitimité des
Bureaux des Temps » (Tempo Territorial, 2006).

La fragilité de ces structures amene parfois a des pratiques qui semblent
contradictoires avec leurs idées. L'exemple des actions réalisées sur la nuit
I'illustre bien. L'ensemble des membres des politiques temporelles s’accorde
a dire qu’il ne faut pas développer une ville en continu, fonctionnant 24h/24.
Pourtant, presque toutes les actions entreprises vont dans le sens d’une plus
grande ouverture de la nuit. Cela passe par I'accés a de plus en plus d’activités
durant cette période, liées a la volonté de réduire les inégalités entre individus
et de rendre la ville accessible a tous. Or, il s'agit, dans la grande majorité des
cas, d’activités de type diurne (aller en bibliothéque, a la piscine ou au musée).
La plupart des actions porte sur le temps de la soirée, essentiellement jusqu’a
minuit. Elles accompagnent ainsi I'ensemble des évolutions actuelles sponta-
nées, d’ordre privé, qui se font sur ce moment spécifique.

Il faut dire que la faiblesse des moyens et le peu de crédit que leur accordent
les urbanistes laissent aux Bureaux des Temps des marges de manceuvre res-
treintes et les actions se font plut6t au fur et a mesure des opportunités. Cette
situation ne permet pas de participer a des projets d’envergure a I'échelle
d’une agglomération ou d’un quartier.

DES DOMAINES ENCORE PEU EXPLORES

Les politiques temporelles apportent un regard novateur sur les territoires
urbains et modifient les pratiques publiques traditionnelles. Elles présentent
I'intérét de recentrer toute action urbaine sur les usages, c’est-a-dire, sur le
fonctionnement quotidien des lieux, en les abordant sous I'angle spécifique
du temps. Cet angle fait apparaitre des thématiques nouvelles ou ayant suscité
jusque-la peu d'intérét aux yeux des politiques publiques, comme la nuit ou les
modes de garde en horaires atypiques. La diversité des usages apparait finale-
ment comme I'enjeu majeur de ce qui est dénommé « urbanisme temporel ».
Les enjeux sociaux sont ainsi au fondement des politiques temporelles.
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Cependant, d’autres thématiques ont été jusque-la délaissées, notamment
celle des temporalités de I'action et celle du rapport a I'environnement.

Les sociétés urbaines vivent une accélération du temps (Rosa, 2010), sous
I'effet, en particulier, de la mondialisation de I'économie et du développe-
ment des technologies. Non seulement la ville doit alors étre aménagée pour
répondre a ces exigences de vitesse, de connectivité, de fluidité, mais la pro-
duction méme de la ville se doit d’étre de plus en plus réactive. Celle-ci doit
répondre a des impératifs de rentabilité économique, s'accorder avec des ca-
lendriers politiques changeants et I'agenda des mandats électifs, et satisfaire
les besoins des habitants dans leur vie quotidienne. En outre, les productions
urbaines s’inscrivent dans un contexte de déreglement climatique et de tran-
sition énergétique qui nécessite de transformer les facons d’aménager. Un
tel contexte réinterroge les pratiques traditionnelles de I'urbanisme, de ses
métiers et savoir-faire. Il ameéne a penser autrement le processus de fabrique
de la ville et 'aménagement des spatialités, qui semble de plus en plus indis-
sociable de celle des temporalités. Pour s’adapter au mieux aux attentes dif-
férentes et changeantes, des auteurs ont montré que la gestion du projet doit,
de moins en moins, relever de processus technico-administratifs linéaires.
Face a des futurs incertains, ils ont soulevé l'intérét de penser la réversibilité
des projets et des processus d’action. Les politiques temporelles pourraient
ainsi investir leur champ de travail sur la question des temporalités de I'action
et des conflits temporels qui peuvent naitre lors de tout projet urbain. L'étude
des arbitrages entre les temps des multiples intervenants (temps des élus, des
promoteurs, des investisseurs, du chantier, des usagers, des habitants etc.)
parait essentielle.

Par ailleurs, aborder les territoires dans leur dimension temporelle pourrait
permettre de considérer sous un angle nouveau l'articulation entre les socié-
tés et leur cadre de vie. Celui des rapports a la nature, en particulier, semble
essentiel, et des questions se posent sur nos liens de distance envers elle.
L'analyse des temps forts et des temps faibles peut permettre de repenser
I'optimisation des espaces, de répondre aux impératifs de réductions énergé-
tiques, de gestion des nuisances et pollutions (Mallet, 2011), de reconsidérer la
gestion des flux et des mobilités a des fins environnementales. Cette réflexion
temporelle doit donc concerner I'ensemble des éléments urbains : batiments,
espaces publics, mobiliers, réseaux techniques, services, équipements.

— CONCLUSION

Les Bureaux des Temps sont concus comme des moyens privilégiés de diffu-
sion des problématiques temporelles au sein des collectivités. Bien des villes
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n'en possedent d’ailleurs pas mais ont entrepris des chartes de vie noctur-
nes ou une révision des horaires d’ouverture de certains services. On peut
toutefois supposer que ces organes ont contribué a montrer tout I'intérét de
prendre en compte la diversité des temps sociaux et espérer qu’ils pourront
donner une nouvelle impulsion a l'urbanisme. Mais d’autres thématiques
ont été peu investies et restent a approfondir pour mieux ménager la ville,
comme celles des temporalités de I'action, du projet urbain et des rapports a
I'environnement.

Compte tenu des transformations qui affectent les rythmes urbains tradi-
tionnels et de la multiplication des conflits temporels, il semble désormais
fondamental de s'intéresser davantage a la pluralité des temporalités qui
rythment les espaces urbains et a celle qui s’entremélent dans la fabrique de
la ville en impliquant I'ensemble des métiers liés a I'urbanisme, qu’ils soient
ceux de la maitrise d’ouvrage, de la maitrise d’ceuvre, de la recherche ou de
I'enseignement.
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