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Pas une semaine ne se passe sans que de nouveaux articles, dans la presse 
notamment, ne mettent en avant l’importance du leadership et de la chefferie 
dans nos organisations. Pourtant, nombre de réformateurs successifs ont voulu 
combattre les malaises créés par la hiérarchie pyramidale, souvent accusée de 
détériorer la santé et l’engagement au travail.

Au contraire, l’autonomie intégrée à tous les niveaux, individuelle et collec-
tive à la fois, est réputée distribuer la responsabilité, pour développer le sens et 
l’efficacité de l’ensemble. Mais, si de grandes entreprises ont de fait supprimé 
nombre de rangs hiérarchiques, les chef·fes, leurs spécificités et leurs compé-
tences, continuent d’être au centre des préoccupations managériales.

Dès lors, plusieurs questions se posent en relation avec le leadership en Suisse : 
Quelles sont les compétences particulières des chef·fe·s actuel·le·s, et quelles 
attentes à leur égard ? La gouvernance devient-elle plus autocratique ou démo-
cratique ? Décide-t-on seul·e ou selon son entourage social, son milieu d’origine 
et ses réseaux professionnels ? Peut-on se passer d’un arbitrage en organisation ?

Pour tenter de répondre à ces questions et à d’autres, un débat public se tien-
dra dans l’Aula de l’IDHEAP autour du livre collectif C’est qui ton chef ? Socio-
logie du leadership en Suisse (Lausanne : EPFL Press, 2023), coordonné par 
Ivan Sainsaulieu et Jean-Philippe Leresche. 
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IDHEAP
Institut de hautes études en administration publique
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Conférence en français
Lieu : Aula IDHEAP

La participation est gratuite et sur inscription
via le QR code ou sur unil.ch/idheap/conference2024e
jusqu’au 14 mai 2024.

17h00
Accueil puis introduction
par un membre de HR Vaud

17h10 
Intervention de Jean-Philippe Leresche
et Ivan Sainsaulieu, Stéphanie Ginalski
et Antonio Racciatti 

18h10 
Débat avec la salle animé par David Giauque

19h00 
Apéro public et séance de dédicaces 


