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A Rio, l'olympisme dans I'impasse
BILAN Moins catastrophiques qu’annoncé, les Jeux olympiques d’été 2016 ont mis au jour quatre problémes que le CIO devra
résoudre: le dopage, la désaffection des volontaires, le surdimensionnement des équipements et la gestion de U'héritage
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Les Jeux olympiques et paralym-
piques 2016 se sont déroulés 1'été
dernier a Rio de Janeiro. Ils
marquent un tournant important
danslalongue histoire olympique.
Avec quelques mois de recul, mais
sans statistiques complétes, quels
enseignements en tirer?

Les Jeux se sont déroulés sans
incident important malgré les
nombreux points négatifs signalés
jusqu’a la veille de leur ouverture
et méme pendant: inauguration de
laligne de métro versle parc olym-
pique de Barra quelquesjours seu-
lement avant le début des compé-
titions; écroulement d’'une section
dela piste cyclable en bord de mer;
malfacons dans certains
immeubles du village olympique;
lancement d’'une enquéte sur des
corruptions possibles dans la
construction des installations
olympiques; effondrement d'un
ponton du site des épreuves de
voile et pollution delabaie ou elles
se déroulaient; coups de feu dans
un centre de presse; trésorerie
défaillante des organisateurs; bud-
get incertain des Jeux paralym-
piques; ete. Plusieurs problémes
avec le dopage, les volontaires, les
billets et I'héritage se sont fait jour
surlesquels nous reviendrons plus
loin carils peuvent affecter 'image
et la conception méme de l'orga-
nisation des Jeux.

Un contexte défavorable
inédit

Les six derniers mois des prépa-
ratifs et les Jeux eux-mémes se
sont déroulés dans le cadre d’'une
crise politique et économique
extréme jamais expérimentée par
une ville et un pays hote des Jeux.
Quelques semaines avant 'ouver-
ture, la présidente de la Répu-
blique brésilienne a été suspendue
(puis destituée apres les Jeux), ce
qui a entrainé un changement de
gouvernement fédéral et de
ministres, le ministre des Sports
chargé des Jeux devant méme étre
remplacé durant dans cette phase
ou l'attribution de financements
fédéraux était cruciale. Les Jeux
furent ouverts par l’ancien
vice-président devenu président
qui prononca la phrase rituelle
d’ouverture des Jeux sous les
huées.

Du point de vue économique, le
projet des Jeux se déroula pour
I’essentiel dans une période de
profonde récession alors qu'il avait
été attribué, en 2009, quand le Bré-
sil bénéficiait depuis quelques
années d’'une tres forte croissance.
Cetterécession économique empé-
cha le public brésilien d’acheter
des billets dont les prix étaient
beaucoup trop élevés par rapport

Pas d'incident notoire ne s'est passé a Rio, mais les Jeux présentent une liste de points négatifs qui font de l'ombre & l'olympisme. (RICARDO MORAES/REUTERS)

au niveau de vie et, plus grave, sus-
cita des questions surle bien-fondé
de financer le projet olympique
plutét que des investissements
dans les hopitaux ou les écoles.

Le catastrophisme
médiatique

Enfin, les médias du monde
entier affirmérent que le virus
Zika, qui provoque des malforma-
tions tres graves chez les feetus,
mettait en danger la tenue des
Jeux. La polémique devint si
intense que de nombreux méde-
cins appelérent a 'annulation ou
au report des Jeux, alors que I'Or-
ganisation mondiale de la santé
(OMS) déclarait officiellement que
le risque était trés faible et que de
nombreux cas d’infection au virus
Zika étaient signalés dans divers
pays dAmérique du Sud et méme
en Floride! Des médecins brési-
liens affirmaient, eux, que I'éradi-
cation du moustique de la dengue
était beaucoup plus vitale au Bré-
sil, alors que la province de Rio
mettait en ceuvre des moyens
importants pour lutter contre le
moustique transmetteur du virus
Zika. Finalement, 'OMS indiqua
apresles Jeux quaucun casdéclen-
ché par le virus Zika n’avait été
signalé.

Ce dernier exemple montre la
propension des médias - parfois
injuste — a rapporter de «mau-
vaises nouvelles» durant les six
derniers mois de préparation,
comme des risques sanitaires,
financiers ou simplement des
retards de construction que
connaissent la plupart des projets

olympiques. Ces nouvelles qui se
reflétent négativement sur l'orga-
nisation sont habituellement
contrebalancées a I'approche du
début des Jeux parlerécit du relais
de la flamme olympique qui par-
courtle pays hote. Cereportage na
pas eu cet effet au Brésil car, au
contraire, il a souvent été 'objet de
polémiques sur le bien-fondé des
Jeux et a méme été briévement
interrompu a plusieurs reprises a
cause de démonstrations locales.

La sympathie ne suffit plus

Globalement, ces crises poli-
tiques, économiques, sanitaires ou
organisationnelles - méme
mineures, voire totalement exagé-
rées —ont abimé 'image des Jeux
et siirement pasincité desvilles et
des pays a étre candidats a leur
organisation future. En effet, alors
méme que le Brésil et Rio espé-
raient y gagner notamment une
image positive, c’est plutét une
image négative qui était propagée
mondialement. La responsabilité
de cette situation est en partie due
a une malchance certaine (crise
politique et économique concomi-
tante), mais aussi & une mauvaise
communication qui aurait pu
mieux anticiper et mettre en pers-
pective les problémes rencontrés
(comme a d’autres éditions des
Jeux).

Les organisateurs se sont rendu
compte trop tard que la caisse de
résonance olympique fonctionne
dans les deux sens. Et le fait que
les Jeux étaient organisés pour la
premiére fois en Amérique du Sud,
et pour unerare occasion dansun

paysnon occidental (a part Mexico
1968, Moscou 1980 et Pékin 2008),
n’était plus considéré comme un
défi sympathique pour renforcer
l'universalité des Jeux, mais plut6t
comme un mandat a faire aussi
bien (et, si possible, pareil ou
mieux) que les éditions précé-
dentes dans des pays hyper-déve-
loppés.

Cette attribution des Jeux a Rio,
et donc a ’Amérique du Sud, a en
effet été la principale raison de la
victoire, en 2009, de la métropole
brésilienne contre les candida-
tures trés qualifiées de Chicago,
Madrid et Tokyo. Le président
Obama, qui s’était déplacé pour

Los Angeles), entre un soutien éta-
tique fort et des perspectives com-
merciales treés bonnes, que sur le
«meilleur» dossier.

Atteintes a la «<marque»
olympique

Reste queles Jeux de Rio ont mis
au jour quatre problémes qui
doivent étre résolus pour que des
éditions futures soient globale-
ment positives et pour que la
«marque» olympique reste attrac-
tive. Premierement, le dopage
d’Etat dénoncé en Russie n’a pas
conduit le CIO a exclure I'équipe
russe (contrairement au Comité
international paralympique qui

Pour 2024, le choix se fera plus entre
I’Europe et les Etats-Unis (Paris ou Los
Angeles), entre un soutien étatique fort
et des perspectives commerciales tres
bonnes, que sur le «meilleur» dossier

présenterla candidature de sa ville
devant le CIO (Comité internatio-
nal olympique), déclarait récem-
ment que la décision avait été
arrangée. Cette déclaration
montre une mauvaise compréhen-
sion de la nécessité pour les
membres du CIO de faire des choix
contrastés entre, ici, de nouveaux
pays avec leurs opportunités et
incertitudes contre des dossiers
et des villes plus classiques. Pour
2024, le choix se fera plus entre
I’Europe et les Etats-Unis (Paris ou

empécha sa participation aux Jeux
duméme nom) et alaissé aux fédé-
rations sportives internationales
(FT) le soin d’accepter ou non les
athlétes russes en fonction de cri-
téres variables selon chaque FI.
Cette décision, quelques jours
avant les Jeux, fut un désastre de
communication car elle instillait
un doute sur I'intégrité des com-
pétitionsolympiques et surl'utilité
deslanceurs d’alerte, notamment
les révélations faites par le couple
Stepanov que les Russes considé-

raient comme des traitres. Ce pro-
bléme aimpulsé fin 2016 un début
de réforme du systéme mondial
antidopage pour le rendre plus
indépendant des agences natio-
nales antidopage et des fédéra-
tions sportives.

Deuxiémement, prés de 30% de
volontaires ont fait défection pen-
dant les Jeux, beaucoup plus que
depuis qu’il est fait appel en masse
au volontariat pour accueillir les
participants et les spectateurs
(c’est-a-dire depuis 1984). Ces
défections sont dues, en grande
partie, aux mauvaises conditions
offertes 4 ces personnes qui
donnent de leur temps et sont
aujourd’hui indispensables a I'or-
ganisation et a'image des Jeux. Il
faudra désormais mieux soigner
leur traitement, notamment dans
les pays ou une tradition de volon-
tariat n’est pas bien implantée.

Distinguer l'organisateur
et le légataire
Troisiemement, I'expérience
olympique vécue par les specta-
teurs olympiques n’a pas été
bonne. De trés nombreux siéges
sont restés vides durant les com-
pétitions du fait du prix trop élevé
des billets et de queues découra-
geantes, mais aussi du fait de la
taille exagérée des tribunes de la
plupart des arénes. Des tailles plus
petites ne nuiraient pas a 'atmos-
pheére (audience est surtout télé-
visuelle et sur Internet), mais sur-
tout permettraient des économies
importantes sur la construction
des sites (ou 'aménagement de
sites existants) et aussi sur les
infrastructures (provisoires) d’ac-
cueil des spectateurs qui grévent
le budget du COJO (comité d’orga-
nisation des Jeux) sans qu’il béné-
ficie des revenus correspondants
siles billets ne se vendent pas. De
plus, une gestion plus centralisée
delabilletterie simpose pour évi-
ter toute surenchére sur certains
billets ou méme le marché noir.
Finalement, Rio a démontré qu’il
était difficile aun COJO de se pré-
occuper pleinement de I’héritage
des Jeux et du patrimoine qu’ils
laissent ala ville car ces organisa-
teurs sont naturellement concen-
trés sur la livraison des Jeux a
temps et sont des organismes
éphémeéres qui disparaissent apres
leur cloture. Il vaudrait bien mieux
confier I’héritage des Jeux a un
autre organisme, financé par les
pouvoirs publicslocaux, régionaux
et nationaux qui devront gérer
pour la population le patrimoine
laissé along terme. A Rio, la réno-
vation delazone portuaire-rebap-
tisée «boulevard olympique» -
sous I’égide de la ville sera un
patrimoine beaucoup plus signifi-
catif que le parc olympique de
Barra ou que celui de Deodoro avec
ses installations éloignées et sur-
dimensionnées construites pour
le COJO. m




