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MIGRATION
ET EMPLOI
SÉMINAIRE POUR SPÉCIALISTES ET CADRES

en collaboration avec

INSTITUT DE HAUTES ÉTUDES EN ADMINISTRATION PUBLIQUE

L’Institut de hautes études en administration publique - IDHEAP - est, en Suisse, la plus importante struc-
ture universitaire et interdisciplinaire de formation, de recherche et d’expertise dédiée intégralement et 
exclusivement au secteur public et parapublic. Accrédité par la Confédération et au niveau internatio-
nal, il est intégré dans l’Université de Lausanne.

L’IDHEAP propose une large palette de formations pour acquérir et perfectionner les connaissances 
nécessaires aux spécialistes des affaires publiques. Il dispense ainsi le MPA ( Master of Public Administra-
tion ), le Master PMP ( Master of Arts in Public Management and Policy ) et le CEMAP ( Certificat Exécutif 
en Management et Action Publique ) et organise des cours de courte durée. Il assure également la for-
mation doctorale en administration publique de l’Université de Lausanne.

IDHEAP
Université de Lausanne
Rue de la Mouline 28, 1022 Chavannes-près-Renens
Accueil : +41 (0) 21 692 68 00
www.unil.ch/idheap

IDHEAP
Au cœur de l’action publique
Am Puls des öffentlichen Sektors
Al centro dell’azione pubblica
At the heart of public service
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Professeure Flavia Fossati 



OBJECTIFS & UTILITÉ

• Connaitre la situation sur le marché du travail des personnes issues de la migration  

• Se familiariser avec les principaux aspects du droit du travail des personnes migrantes

• Prendre connaissance des principaux obstacles à l’emploi des personnes migrantes et des réfugié∙e∙s  
 et requérant∙e∙s d’asile sur la base de recherches scientifiques

• Identifier les mesures plus prometteuses pour les différents publics de migrant∙e∙s

 (exemples de best practice)

PUBLIC CIBLE

• Professionnel∙le∙s avec des responsabilités dans le domaine des migrations
 ( SEM, bureaux de l’intégration des cantons et des villes )

• Professionnel∙le∙s avec des responsabilités dans le domaine de l’emploi
 ( SECO, offices cantonaux de l’emploi, ORP ).

• Responsables de la conception et de la mise en œuvre des mesures de réinsertion, dans le cadre de  
 la LACI, de l’aide sociale et de l’AI

• Professionnel∙le∙s du secteur associatif dans le domaine de l’intégration des personnes migrantes

MÉTHODE D’ENSEIGNEMENT ET D’ANIMATION

Le séminaire combine des apports théoriques basés sur les recherches scientifiques les plus récentes 
avec des exemples pratiques de programmes de promotion de l’intégration. L’accent est mis sur la 
structure de ces programmes et sur l’évaluation de leur efficacité. Le séminaire sera animé par plu-
sieurs spécialistes externes qui interviendront sur des thématiques particulièrement importantes. Il se 
veut un lieu de discussion entre professionnel∙le∙s et chercheur∙euse∙s. Des plages horaires spécifiques 
sont dédiées à l’échange. 

THÈMES ABORDÉS

1. Les enjeux d’une société multiculturelle

2. La situation des personnes migrantes sur le marché de travail en Suisse

3. Les aspects juridiques (permis de travail et domaine de l’asile)

4. Les obstacles à l’emploi pour les personnes issues de la migration et de l’asile

5. La discrimination sur le marché du travail

6. Les mesures de (ré)insertion professionnelle plus prometteuses

7. La reconnaissance des diplômes comme mesure d’intégration 

8. La situation des réfugié∙e∙s et des requérant∙e∙s d’asile et leur intégration
 sur le marché du travail suisse

PRATIQUE

Direction du séminaire

Professeure Flavia Fossati, IDHEAP, flavia.fossati@unil.ch

Certificat, attestation

Une participation régulière au séminaire donne droit à une attestation de formation continue. Le sémi-
naire se clôt par une évaluation des connaissances. Si l’évaluation est positive, le séminaire peut être cré-
dité pour obtenir un CAS pluridisciplinaire en pratiques administratives. Ce CAS est obtenu en cumu-
lant 3 séminaires pour spécialistes et cadres, dont celui-ci.

Prix

CHF 1’900 pour l’ensemble du séminaire ( documentation, pauses et repas de midi compris ) à verser 
dès réception de la facture, mais au plus tard avant le début du cours.

2
MI
GR
AT
IO
N 
ET
 E
MP
LO
I

MI
GR
AT
IO
N 
ET
 E
MP
LO
I

THÉMATIQUE

L’accès à l’emploi des personnes issues de la migration constitue un des plus grands enjeux 
en matière de gestion d’une société multiculturelle. Avoir un travail est en effet un élé-
ment clé dans un processus d’intégration. Toutefois, plusieurs statistiques montrent que 
l’insertion professionnelle des migrant∙e∙s est parfois problématique. En Suisse, comme 
ailleurs en Europe, les personnes de nationalité étrangère sont surreprésentées dans les 
principaux régimes sociaux et ont des taux d’emploi relativement bas. Ceci est dû à une 
série de facteurs : formation insuffisante, diplômes non reconnus, manque de réseau, dis-
crimination de la part des employeurs. Dans ce séminaire il sera d’abord question de com-
prendre les raisons du désavantage que les migrant∙e∙s subissent sur le marché du travail. 
Dans un deuxième temps, nous allons aborder les instruments qui peuvent être utilisés 
pour faire face à cette situation, notamment les mesures d’insertion professionnelle et les 

pratiques de recrutement. Nous nous intéresserons surtout à des solutions prometteuses 
développées en Suisse et à l’étranger et nous analyserons les obstacles à une intégration 
réussie. Finalement, le cours se penchera aussi sur la problématique qui concerne l’inté-
gration des populations d’immigré∙e∙s les plus vulnérables comme les réfugié∙e∙s et les 
requérant∙e∙s d’asile.
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Inscription, dates, horaires et lieu :
www.unil.ch/idheap/migrations


