UNIL | Université de Lausanne mv

Faculté de biclogie et de médecine
Institut universitaire de formation
et de recherche en soins

Réglement de I'Institut uniVersitaire de
formation et de recherche en soins (IUFRS)

2021

Approuvé par le Décanat le 03.11.2021
Approuvé par le Conseil de Faculté le 9 novembre 2021

Adopté par la Direction de I'Université le 17 mai 2022

Dans l'ensemble du présent Réglement et des autres textes qu'il prévoit, les titres et fonctions
désignent indifféremment des hommes et des femmes.



CHAPITRE 1 ®*: DISPOSITIONS GENERALES I

Article 1°": Nom et structure

' En tant qu'unité organisationnelle de la Faculté de biologie et médecine (ci-aprés
« FBM ») de I'Université de Lausanne (ci-aprés: « UNIL »), I'lUFRS est un institut
d’enseignement et de recherche de la Faculté ayant le statut d’Ecole pour ses activités
d’enseignement. Il est rattaché administrativement au Département formation et recherche
du Centre hospitalier universitaire vaudois (ci-apres « CHUV ») et académiquement a la
Section des sciences cliniques de la FBM.

2| ’JUFRS dispose d'un budget propre au sein de la FBM.

Article 2: Missions
"1l développe en particulier aux niveaux romand, national et international des activités
d'enseignement et de recherche en sciences infirmieres et en sciences de la santé. Il veille
a privilégier une interaction forte entre ces missions.
2 |'enseignement comprend des cursus de formation de niveau master ainsi que des
programmes de formation continue.
3 La recherche comprend des activités de recherche en sciences infirmiéres et en sciences
de la santé avec une orientation interdisciplinaire visant, d’'une part, a répondre aux défis
majeurs du systéme de santé et, d’autre part, & déboucher sur des modeles de soins
intégrés et coordonnés, centrés sur les personnes et leurs proches. La recherche menée
a 'lUFRS s’appuie notamment sur un programme doctoral, en collaboration avec I'Ecole
doctorale de la FBM, dans le cadre du doctorat é€s Sciences infirmiéres (PhD) délivré par
'UNIL sur proposition de la FBM.
4 L'IUFRS favorise les relations avec la société, notamment par des activités de service et
des expertises. Ces derniéres comprennent des missions de recherche, de conseil et d'appui
confiées a I'lUFRS par des organisations sanitaires, publiques et parapubliques.

Article 3: Membres

Font partie de I'lUFRS les membres du corps professoral, les membres du corps intermédiaire,
le personnel administratif et technique, les étudiants réguliérement inscrits dans les cursus de
formation de niveau master et de doctorat organisé par I'Ecole doctorale de la FBM en
collaboration avec I'lUFRS.

Article 4 : Membres associés

' Moyennant convention avec elles, 'lUFRS peut s'attacher comme membres associés
des entités s'inscrivant dans la durée par leurs objectifs et leurs activités dans la réalisation
des missions de I'lUFRS et soutenant ces derniéres.

2 Au moins une fois par année, la Direction de I'lUFRS réunit les membres associés pour
les informer et échanger sur le développement et |a stratégie de I'lUFRS.

3 Vu 'importance stratégique de la collaboration dans le domaine de I'enseignement avec
la Haute Ecole Spécialisée de Suisse occidentale (ci-aprés la « HES-SO »), 'UNIL et la
HES-SO instituent un Conseil stratégique sur 'enseignement dans le domaine des soins,
formé de délégations de la Direction de 'UNIL et du Rectorat de la HES-SO, en charge de
développer les visions stratégiques sur I'offre d’enseignement commune, de veiller a la
cohérence et a la complémentarité de I'offre ainsi qu'a I'équilibre des apports réciproques.
Les modalités précises sont réglées par convention.



CHAPITRE 2 : ORGANISATION

Article 5 : Organes
Les organes de 'lUFRS sont :
a. la Direction ;
b. le Conseil de I''UFRS ;
c. le Conseil de I'Ecole qui fonctionne comme Commission de I'enseignement.

Article 6 : Durée des mandats
' La durée du mandat des membres de la Direction de I''UFRS est de trois ans
renouvelable deux fois. Le Directeur peut étre renouvelé deux fois dans sa fonction, méme
si il a préalablement été Vice-Directeur.
2 | a durée des mandats des membres du Conseil de I'lUFRS et du Conseil de I'Ecole est
de trois ans, renouvelable.

Article 7 : Direction de 'lUFRS

La Direction de I''UFRS est composée de :
a. un Directeur, qui la préside ;
b. deux Vice-Directeurs.

Article 8 : Directeur
' Le Directeur est choisi parmi les professeurs ordinaires et associés de I''UFRS.
2 | e Directeur est élu par le Conseil de Faculté sur proposition du Conseil de 'UFRS et
aprés approbation par le Décanat, sous réserve d’approbation par la Direction.
3 e Directeur assume la responsabilité de la bonne marche de 'lUFRS et le représente.
4 || est responsable de la mise en ceuvre de la stratégie de ''UFRS et veille a I'application
du réglement de I'lUFRS. A
5 En cas d’absence ou d’'empéchement, il est remplace par un Vice-Directeur désigné par
la Direction de I'lUFRS.
6 |_e Directeur est I'interlocuteur privilégié du Décanat par I'intermédiaire du Vice-Doyen en
charge de I'enseignement.

Article 9: Vice-Directeurs
' Les Vice-Directeurs, prévus a l'alinéa 4, soutiennent le Directeur dans l'exercice de sa
charge de direction et dans I'élaboration de la stratégie de I'Institut.
2 | es Vice-Directeurs sont choisis parmi les professeurs ordinaires et associés ou les
Maitres d'enseignement et de recherche type 1 (MER1) de I'lUFRS.
3 |es Vice-Directeurs sont nommeés par le Décanat sur proposition du Directeur de I'NUFRS
et aprés approbation par le Conseil de I''UFRS.
4 La Direction comprend :
a) un Vice-Directeur a 'enseignement en charge de diriger I'Ecole de 'IUFRS ;
b) un Vice-Directeur a la recherche en charge de promouvoir et développer les activités
de recherche de I'lUFRS.
5 Les Vice-Directeurs peuvent représenter I'lUFRS dans leur secteur de compétences.

Article 10 : Attributions de la Direction de I'lUFRS
1 La Direction de I'lUFRS dispose des attributions suivantes, sous réserve de delégations
de compétences :

définir et mettre en ceuvre la stratégie de I'lUFRS ;

établir la planification financiére et proposer au Décanat le projet de budget annuel ;

exploiter le budget de ''UFRS ;

attribuer les ressources nécessaires aux activités d’enseignement et de recherche ;

établir la planification de la releve académique ;

engager, respectivement proposer au Décanat I'engagement de l'ensemble du

personnel de ''UFRS ;

g. établir les cahiers des charges, en tenant compte des missions de 'lUFRS et de
I'équilibre entre celles-ci, sous réserve de 'accord du Décanat ;
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h. organiser et diriger 'administration de I'"UFRS ;
i. proposer au Conseil de ''UFRS, pour préavis avant d'étre soumis au Décanat, la
création de subdivisions internes (cf. art. 14) ;

j. favoriser la collaboration avec les autres unités et écoles de la FBM et avec la HES-

SO en vue d’harmoniser les orientations pédagogiques et de développer des
synergies;
k. représenter ''UFRS au niveau cantonal, national et international ;
I. proposer aux instances compétentes la conclusion d’accords avec des partenaires
académiques et professionnels, notamment avec les membres associés de I'lUFRS.
2| 5 Direction est assistée dans la réalisation de ses tdches par un administrateur qui
administre et gére les ressources humaines, financiéres et logistiques de I'lUFRS.

Article 11 : Séances et organisation de la Direction de 'lUFRS

1.
2.

3.
4.

La Direction de 'lUFRS s’organise elle-méme et fixe ses séances.

Les décisions sont prises de maniére consensuelle par la Direction de I''UFRS. Si le
consensus ne peut pas étre atteint, le Directeur décide.

Les décisions de la Direction de I''UFRS sont protocolées.

La Direction peut inviter des membres & participer & ses séances avec voix consultative,
notamment les responsables des subdivisions mentionnées a l'article 14.

Article 12 : Conseil de 'lUFRS

1 Le Conseil de 'IUFRS est composé de 'ensemble des membres du corps professoral, .
des MER, maitres assistants (MA), privat-docent (PD), de deux représentants des
premiers-assistants (1°" ASS) et assistants (ASS), de deux représentants du personnel
administratif et technique (PAT) ainsi que deux représentants des étudiants, I'un de niveau
master et 'autre de niveau doctorat.

2 Un représentant de la Direction des soins du CHUV siége dans le Conseil avec droit de
vote.

3 |e Directeur de I'lUFRS préside le Conseil mais ne prend pas part aux votes. En cas
d’'égalité des voix, il tranche.

4 |_es autres membres de la Direction de I'lUFRS prennent part aux délibérations avec voix
consultative mais ne prennent pas part aux votes.

5 Le Conseil de I'lUFRS peut s’adjoindre des invités avec voix consultative.

6 e Conseil se réunit au moins quatre fois par an sur convocation du Directeur qui propose
l'ordre du jour. Les membres votants peuvent demander au Directeur l'inscription d’'un
point a l'ordre du jour.

7 Les décisions du Conseil de ''UFRS. sont prises a la majorité simple des membres
votants.

8 Sur proposition du Directeur de I'lUFRS et lorsque des situations particulieres le justifient,
les votes du Conseil de 'lUFRS peuvent avoir lieu sous forme électronique.

% | e procés-verbal des séances est tenu par I'administration de FIUFRS ; il est approuvé
par le Conseil de 'lUFRS et mis a disposition du Décanat. o

Article 13 : Missions du Conseil de 'lUFRS

1 Le. Conseil de 'UFRS propose au Décanat la nomination du Directeur et des Vice-
Directeurs.

2 || approuve la stratégie de I'lUFRS mise en ceuvre par la Direction de celle-ci.

3 || approuve la demande de budget de fonctionnement a l'intention du Décanat.

4 || préavise a l'intention du Décanat la création des subdivisions internes, conformément
a l'article 14, sur proposition de la Direction de I''UFRS.

5 || propose les modifications du présent Réglement au Décanat. Sous réserve de leur
approbation par le Décanat, elles sont présentées au Conseil de Faculté qui les approuve,
puis adressées a la Direction de 'UNIL pour adoption.

Article 14 : Subdivisions de I'lUFRS
L'lUFRS peut s'organiser en subdivisions internes. Celles-ci doivent développer un portefeuille
d’activités de recherche, de formation doctorale et continue ou d’expertise spécifiques.
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Article 15: Ecole de I'lUFRS :
' En tant qu'unité organisationnelle d’enseignement, 'IUFRS, a travers son Ecole, propose
des cursus de niveau master délivrés conjointement par I'UNIL et la HES-SO, menant a
I'obtention des grades suivants :

e Master &s Sciences en sciences infirmiéres (MScSl) ;

e Master &s . Sciences en sciences de la santé a orientation
(MScSA).https://www.unil.ch/sciences-
infirmieres/home/menuinst/masters/master-sante-mscsa.html

|l propose en outre un cursus de niveau master en pratique infirmiére spécialisée délivré
par I'UNIL :

e Master &s sciences en pratique infirmiére spécialisée (MScIPS).

2 | 'Ecole est en charge — pour le MScS| et le MScIPS — de I'inscription des étudiants, du

conseil aux études, de 'administration du cursus, de I'organisation des évaluations ainsi

que de l'organisation des stages. La gestion du MScSA et de ses étudiants est assurée

par HES-SO Master.

3 Les modalités de collaboration entre 'UNIL et la HES-SO dans le cadre de la gestion des

masters conjoints MScS| et MScSA sont réglées dans une convention ad hoc et placées

sous la responsabilité du Conseil stratégique UNIL-HES-SO sur I'enseignement dans le

domaine des sciences infirmiéres et des sciences de la santé (cf. art. 4, al. 3).

4 ’UFRS, a travers son Ecole, propose des programmes de formation continue certifiants

et non-certifiants.

5 |’Ecole est dirigée par le Vice-Directeur a I'enseignement de I'lUFRS qui est assisté dans

ses taches par un adjoint académique. L'Ecole est placée sous I'autorité du Décanat.

6 ’Ecole s'appuie sur le Conseil d’Ecole, conformément a I'article 16 et sur une

commission permanente qui a valeur de Commission de recours, conformément a I'article

19.

7 Le personnel de I'Ecole est rattaché administrativement a la Direction de I'lUFRS qui en
- établit les cahiers des charges. Le personnel se référe a la Direction de I'Ecole pour les

questions académiques et opérationnelles.

Article 16 : Conseil d’Ecole

' Le Conseil d'Ecole est compose :

a. du Vice-Directeur a I'enseignement de I''UFRS qui fonctionne comme Directeur de
'Ecole ;

b. des responsables des cursus de master désignés a l'article 15;

c. de trois a cing représentants des départements / institutions  contribuant
significativement a I'enseignement de I'Ecole ;

d. du responsable du domaine santé de la HES-SO ;

e. de deux représentants du corps étudiant (un représentant du cursus MScSI et un
représentant du cursus MScIPS).

2 e Conseil se réunit sur convocation du Vice-Directeur & I'enseignement qui préside le

Conseil d’Ecole. :

3 |es décisions du Conseil d’Ecole sont prises a la majorité simple des membres présents,

excepté les personnes avec voix consultative, conformément a l'article 17.

4 Sur proposition de son président et lorsque des situations particuliéres le justifient, les

votes du Conseil d’Ecole peuvent avoir lieu sous forme électronique.

5 e procés-verbal des séances est tenu par I'administration de I'Ecole ; il est approuvé par

le Conseil d’Ecole et mis & disposition du Décanat.

Article 17 : Invités permanents du Conseil d’Ecole
! Le Conseil d’Ecole s'adjoint des invités permanents avec voix consultative.
2 Sjggent notamment comme invités permanents le Directeur de I'UFRS et le Vice-Doyen
en charge de I'enseignement de la FBM.
3 La liste des invités permanents est établie en début d’année académique en concertation
avec la Direction de I'Ecole et est validée par le Conseil de 'lUFRS.



Article18 : Missions du Conseil d’Ecole

1 Le Conseil d'Ecole fonctionne notamment comme Commission de I'enseignement.

2 Les attributions du Conseil d’Ecole sont :

- préaviser a l'intention du Décanat et du Conseil de Faculté les réglements d’études ;

- approuver les objectifs spécifiques de formation, les plans d’études ainsi que leur mode
d'évaluation ;

- préaviser 'admission des candidats aux masters ;

- proposer, a lattention de la Direction de I'lUFRS, les programmes de formation
continue qu'il a validés ;

- évaluer les cursus et programmes de sa compétence conformément aux procédures
en vigueur a 'UNIL et & la HES-SO dans le domaine de la qualité ;

- se prononcer sur les orientations stratégiques de I'Ecole et sur toute autre proposition
émanant de 'Ecole.

Article 19 : Commission de recours

1 La Commission de recours fonctionne comme commission permanente de 'Ecole de
'IUFRS. Elle est chargée d’instruire et de statuer, en premiére instance, sur le recours des
étudiants des cursus de master en matiére d’admission et d’examens qui sont sous la
responsabilité de 'Ecole (MScSI et MScIPS).

2 Toute décision rendue par la commission de recours de I'Ecole et relative aux cursus de
MScSI et de MSclPS peut faire 'objet d’un recours, en vertu de l'article 83 de la Loi sur
I'Université de Lausanne (LUL), déposé par écrit dans un délai de 10 jours des notification
de la décision attaquée, auprés de la Direction de I'UNIL . Toute prise de décision relative
au cursus de MScSA est assujettie a la réglementation prévue par la HES-SO.

3| a Commission de recours est composée de la maniére suivante : :

a. le Vice-Doyen en charge de I'enseignement au sein de la Faculté qui préside la
Commission ;

b. un représentant de la HES-SO ;

les responsables académiques du MScS! et du MScIPS ayant droit de vote sur les

recours formés par les étudiants inscrits dans le cursus dont ils ont la responsabilité ;

d. deux enseignants de rang professoral de la FBM ;

e. un représentant des étudiants du MScSI ou du MSclPS ;

f. le Vice-Directeur a I'enseignement de I'lUFRS, avec voix consultative ;

g

4
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. le Directeur de 'lUFRS avec voix consultative.

La Direction de I'lUFRS propose au Conseil d'Ecole deux candidats de rang professoral
et leur suppléant. lls sont nommés par le Décanat pour une période de 2 ans, renouvelable
4 fois au maximum. :



CHAPITRE 3 : DISPOSITIONS FINALES

Article 20 : Entrée en vigueur
Le présent Réglement entre en vigueur le 17 mai 2022

Pour la Faculté de biologie et de médecine :

Doyen ’ Directeur de I'lUFRS W
Manuel Pascual Manuela Eicher |

Lausanne, le Lausanne, le %) o8 . U

23.5.22

Pour la Direction de I’Université de Lausanne :

Recteur

Frédéric Heffan—

Lausanne, le



